Vergiitungsbericht

99 Vergiitungsbericht

100 Mitteilung der Vorsitzenden des
Compensation and Nomination Committee
andie Aktiondre

102 1Vergltungim Uberblick

104 2 Vergltungs-Governance

107 3 Verfahrenzur Festlegungder Verglitungvon
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

109 4 Vergltungssystem Verwaltungsrat

110 5 Vergitungssystem Geschdaftsleitung

116  6VergltungdesVerwaltungsrats

119 7 Vergltung der Geschaftsleitung

121 8Vergltunganehemalige
Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschdaftsleitung

122 9Beteiligungen und Darlehen

123 10 Ausblick

124 Bericht der Revisionsstelle

Der Vergltungsberichtistin Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen Gbermassige Vergiitungen bei borsenkotier-
ten Aktiengesellschaften, der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Exchange Regula-
tionund den Grundsdtzen des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von economiesuisse verfasst. Die
Vergitungsgrundsdtze beriicksichtigen die Regeln des FINMA-Rundschreibens 2010/1 "Vergiitungssysteme".

Am 1.)Januar 2023 trat das revidierte Schweizer Aktienrecht in Kraft. Unter anderem wurde die Verordnung gegen tber-
madssige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) aufgehoben und mit wenigen Anderungen in
dasneue Recht iiberfiihrt. Die Verweise in diesem Bericht beziehen sich auf dasam Stichtag,d.h.am 31. Dezember 2022
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Mitteilung der Vorsitzenden des
Compensation and Nomination Committee

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

Im Namen des Verwaltungsrats und des Compensation and Nomination Committee («KCNC») freue ich mich, Thnen den
Vergiitungsbericht der Cembra Money Bank AG («Cembra» oder die «Bank») fiirdas Jahr 2022 vorzulegen. Dieser Bericht
fihrt die Verglitung flr den Verwaltungsrat sowie fiir die Mitglieder der Geschdftsleitung von Cembra im Jahr 2022
auf. Er erldutert das Rahmenwerk und die Philosophie, auf denen die Vergiitung beruht, schildert die im Berichtsjahr
vorgenommenen Anderungen und bietet einen Ausblick auf die Zukunft.

Die Cembra Geschdftsleitung 2022

Im Zuge der Ende 2021 gestarteten strategischen Neuausrichtung hat Cembra beschlossen, die Positionen des Chief
Operating Officer und des Chief Technology Officer aufzuteilen, um das Kundenerlebnis weiter zu verbessern und die
Schaffungeiner modernen und zukunftsorientierten Technologielandschaft zu unterstiitzen. Alona Eiduka ibernahm
am 1. Juli2022 die Position des Chief Operating Officer. Alona Eiduka war in denvergangenen zehn Jahrenin verschiede-
nen leitenden Positionen bei Cembra tdtig und wurde als erste Frau in die Geschdftsleitung berufen. Ihr Schwerpunkt
liegt auf operativer Exzellenz und Kundenfokus im taglichen Geschdft. Christian Schmitt wurde per 1. November 2022
zum Chief Technology Officer ernannt. In dieser neu geschaffenen Geschdftsleitungsfunktion ist er fiir die technische
Umsetzungder Strategie sowie fiir die Digitalisierung von Prozessen verantwortlich. Ausserdem wurde Eric Anliker per
1.September 2022 zum General Counsel ernannt.

Struktur und Offenlegung der Vergiitung
Im Berichtsjahr hat sich das CNCunter anderem vor allem auf die folgenden Themen konzentriert:

- Struktur der Vergltung der Geschaftsleitung

Langfristiges Incentive-Programm einschliesslich Anforderungen fiir Aktienbeteiligungen

- Vergleichsanalyse zur Verglitung fir die Geschdftsleitung und den Verwaltungsrat

Ernennungund Beurteilung von Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat
- Nachfolgeplanung unter Beriicksichtigung der Geschlechtervielfalt

Zielfestlegung und Leistungsbeurteilung ausgehend von strategischer Bewertung und individueller Leistung

Das CNC hat die Vergtitungsstruktur fir die Geschaftsleitung intensiv geprift, um diese besser auf die Interessen der
Aktiondre auszurichten. Ab 2023 wird die Gewichtung der variablen Vergiitung in der Gesamtverglitung der Geschafts-
leitung deutlich erhéht, insbesondere beim langfristigen Element, um die Schaffung langfristiger Werte weiter zu
férdern und um die Geschdftsleitung dazu anzuregen, ihren Aktienbesitz auszuweiten. Im Abschnitt Ausblick dieses
Berichts werden die Anderungen kurz vorgestellt.

Im Zuge des reguldren Prifverfahrens hat das CNC zwei vergleichende Bewertungen durchgefiihrt, in denen die Struk-
turund die Hohe der Verglitung der Geschdftsleitung und des Verwaltungsrats untersucht wurden. Fiir die Geschdfts-
leitung wurde ein neuer Dienstleister beauftragt, um die Offenlegung der Vergleichsgruppe sowie mehr Transparenz
zuermdglichen.

Mit der Ernennung des ersten weiblichen Geschdftsleitungsmitglieds starkt das CNC seine Strategie, mehr Geschlech-
tervielfaltim Managementund im Verwaltungsrat zu erreichen. Mitzwei weiblichen Verwaltungsratsmitgliedern - der
Vorsitzenden des Risk and Audit Committee und der Vorsitzenden des CNC - liegt der Frauenanteil aktuell bei 28.6%.
Das CNC hat mit dem Aufbau einer Pipeline mit potenziellen Kandidatinnen begonnen, so dass bei der Besetzung frei
gewordener Stellen im Verwaltungsrat mindestens eine Kandidatin vorgeschlagen wird.

Zusatzlich zu diesen Verbesserungen hat das CNC mit der Uberpriifung des Offenlegungsansatzes begonnen, um die
Transparenz, die Lesbarkeit und die Fokussierung dieses Berichts zu erhéhen.
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Feedback der Aktiondre

Wie schon in den vergangenen Jahren haben wir es sehr geschdtzt, unseren Dialog mit Anlegern und Aktiondren fort-
setzen zu kdnnen. Bei unserer Generalversammlung 2022 haben die Aktiondre mit rund 75% der Stimmen ihre Unter-
stiitzung fur den Verglitungsbericht 2021 zum Ausdruck gebracht. Getreu unserem generellen Ansatz, das Feedback
unserer Aktiondre einzuholen und den Austausch mit ihnen zu pflegen, haben der Verwaltungsrat und das CNC das
Ergebnis dieser Abstimmung ernst genommen und sorgfdltig Giberpriift, ob der Vergiitungsrahmen und die Offenle-
gungspraktiken von Cembra weiter angemessen sind. Infolgedessen werden fiir das neue Berichtsjahr verschiedene
Anderungen eingefiihrt.

Generalversammlung 2023

Sie werden in einem unverbindlichen, beratenden Votum zu diesem Vergiitungsbericht im Rahmen der Generalver-
sammlung im April 2023 die Moglichkeit haben, lhre Meinung zum Vergiitungssystem der Bank zu dussern. Sie werden
zudem gebeten, iber die maximale Gesamtvergitung fir den Verwaltungsrat fiir den Zeitraum von der Generalver-
sammlung 2023 bis zur Generalversammlung 2024 sowie iiber die maximale Gesamtvergitung flir die Geschdftsleitung
abzustimmen, die im Geschaftsjahr 2024 ausbezahlt wird.

Mit Blick auf die Zukunft férdern und suchen wir einen offenen und regelmdssigen Dialog mit unseren Aktiondren und
deren Vertretern, wahrend wir unser Vergiitungssystem weiterentwickeln, um so die Abstimmung mit der Strategie
und den Ergebnissen von Cembra sowie den Interessen unserer Aktiondre zu gewdhrleisten.

Im Namen des Verwaltungsrats und des CNC danke ich Ihnen erneut fiir lhr Feedback und wiinsche lhnen eine informa-
tive Lektire dieses Berichts.

Seharme /47-5 K nake by

Susanne Kldss-Braekler
Vorsitzende des Compensation and Nomination Committee
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1 Vergiitung im Uberblick

Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir den Zeitraum GV 2022 bis GV 2023

Mitglieder des Verwaltungsrats (VR) erhalten nur eine fixe Vergiitung. Zwei Drittel der Vergiitung werden in bar ausbe-
zahltund ein Drittel der Vergiitung erfolgt in Form von Aktien mit einer Sperrfrist von fiinf Jahren.

Gesamtvergiitung Verwaltungsrat

in TCHF
Als gesperrte Aktien ausbezahlte
In bar ausbezahlte Honorare (TCHF) Honorare (TCHF)
(zwei Drittel der jahrlichen Vergiitung) (ein Drittel der jahrlichen Vergitung)
Verwaltungsratsprasident 327 150
Sonstige Mitglieder des Verwaltungsrats 600 290

Bl Gesamtvergitung Verwaltungsrat GV 2022 1,450
zu GV 2023 Personen: 7
Il Gesamtvergltung Verwaltungsrat GV 2022 1,374
zu GV 2023 Personen: 7
Gesamtvergltung Verwaltungsrat GV 2021 1,399
zu AGM 2022 Personen: 7 ‘ ‘
1,000 1,100 1,200 1,300 1,400

Eine ausfihrliche Offenlegung finden Sie in Abschnitt 6.

Gesamtvergiitung an die Geschdftsleitung fiir das Geschdftsjahr 2022

1,500

1,600

Die Vergutung der Geschdftsleitung umfasst fixe und variable Elemente: Grundlohn und Zusatzleistungen bilden die
fixe Verglitung und beruhen auf der marktiiblichen Praxis. Die variable Vergiitung besteht aus kurz- und langfristigen
Elementen und belohnt Leistungen ausgehend von vorab festgelegten Zielen sowie unter Ausrichtung auf die langfris-
tigen Interessen der Aktiondre. Per 31. Dezember 2022 bestand die Geschdftsleitung (GL) aus sieben aktiven Mitglie-

dern, einschliesslich des CEO. Eine ausflhrliche Offenlegung finden Sie in Abschnitt 7.

Jahresgrundlohn
In bar ausbezahlt

TCHF 2’709

Kurzfristiges Incentive-Pro-
gramm (STI) Bonus in bar
ausbezahltim Q12023

TCHF 1214

Langfristiges Incentive-Pro-
gramm (LTI) Zugeteilte PSUs
im Q12023 und zugeteilte
RSUs im Q320221

TCHF 723

2022 gezahlte Altersvorsorge-
leistungen, Sozialleistungen
und Zulagen

TCHF 944

Gesamtvergutung fir das Geschdftsjahr 2022

TCHF 5’590

Von der GV 2021 genehmigte maximale Gesamtvergttung fur das Jahr 2022
TCHF 6’400

+ einschliesslich 1’453 RSUs, die als Replacement Award an ein 2022 eingestelltes neues Geschaftsleitungsmitglied zugeteilt wurden

Il Grundlohn
Il VariableVergitunginbar  Gesamtvergiitunganden CEO 6 8 6
Il Variable Vergitung in LTI in%
Vorsorgeleistungen Gesamtvergiitung an die Geschéiftslei- 82 6
tung, exkl. CEO T
Sonstige Vergltungen in %
Sozialleistungen
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Reaktion auf das im letzten Jahr erhaltene Feedback

Infolge des Ergebnisses der Abstimmung bei der Generalversammlung 2022 sind wir in einen Dialog mit unseren Akti-
ondren getreten, um deren Ansichten besser zu verstehen. Die Tabelle unten fiihrt die von den Aktiondren genannten
zentralen Anliegen auf, zusammen mit den entsprechenden von uns ergriffenen Massnahmen.

Genanntes Anliegen

Unsere Vorgehensweise

Offenlegung und Transparenz:
Informationen sind mitunter schwierig zu finden und der Schreibstil
ist unklar.

Der Verglitungsbericht wurde umgestaltet und sein Stil wurde
sorgfdltig tberarbeitet, um das Lesen zu erleichtern.

Offenlegung der einzelnen Namen der in der Vergleichsgruppe fir
die Festlegung der Verglitung der Geschaftsleitung enthaltenen
Unternehmen.

Ein neuer Dienstleister wurde mit der Durchfihrung der Ver-
gleichsanalyse 2022 beauftragt, um die Offenlegung der kompletten
Vergleichsgruppe zu ermdglichen (siehe Abschnitt 3).

Prinzip der leistungsbezogenen Vergiitung:

Der vergleichsweise niedrige Anteil der variablen Vergiitung fir die
Geschaftsleitung, insbesondere des LTI, entspricht nicht dem Prinzip
der leistungsbezogenen Vergiitung.

Ab dem Geschaftsjahr 2023 wird der Anteil der variablen Bezahlung
deutlich erhdht. Innerhalb der variablen Verglitung wird die
Gewichtung des langfristigen Incentive-Programms erh6ht, um

die Bedeutung der Verkniipfung der Vorstandsvergiitung mit den
langfristigen Interessen unserer Aktiondre zu unterstreichen.

Fehlen von Richtlinien fur den Aktienbesitz von Fithrungskrdften.

Richtlinien fir Aktienbeteiligungen werden 2023 eingefihrt,
unterstiitzt durch ein Share-Matching-Plan, um Mitgliedern der
Geschaftsleitung den Aufbau der erforderlichen Beteiligungsquote
innerhalb einer angemessenen Frist zu ermdglichen.

Weitere Informationen zu den Anderungen 2023 finden Sie im Abschnitt Ausblick auf Seite 123.
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2 Vergitungs-Governance

Einbindung von Aktiondren

Die Aktiondre sind bei Vergiitungsthemen involviert und verfiigen iber Entscheidungsbefugnisse bei verschiedenen
Vergitungsfragen. Sie genehmigen jedes Jahr in separaten Abstimmungen die maximalen Verglitungsbetrdge flir den
Verwaltungsrat und fir die Geschdftsleitung. Ausserdem fragen wir unsere Aktiondre jahrlich im Rahmen eines bera-
tenden Votums zum Vergiitungsbericht allgemein nach ihrer Meinung und ihrem Feedback zu unserem Verglitungssys-
tem.ZudemrichtensichdieVergiitungsprinzipien nach den Statuten, dieebensovondenAktiondren bestdtigt werden.
Die Bestimmungen der Statuten Giber die Vergiitung sind unten zusammengefasst und auf unserer Website abrufbar
(siehe:www.cembra.ch/governance unter "Reglemente und Grundsdtze"):

- Aufden Verwaltungsrat anzuwendende Vergiitungsprinzipien (Artikel 25c): Die Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats ist eine fixe Vergiitung fiir die Tdtigkeit als Verwaltungsrat sowie - gegebenenfalls - als Mitglied
oder Vorsitzender eines Ausschusses, die zum Teil in bar und zum Teil in gesperrten Namensaktien der Bank
erfolgen kann.

- Auf die Geschaftsleitung anzuwendende Vergiitungsprinzipien (Artikel 25d, 25h, 25i): Die Vergiitung fir die
Geschdftsleitung besteht aus einem bar ausbezahlten Grundlohn und einer variablen Vergiitung. Die variable
Verglitung kann aus kurzfristigen und langfristigen Elementen bestehen. Die Vergiitung kann in bar, in Aktien
oderin Formvon anderen Leistungen ausbezahlt werden.

- Beschlussfassung iiber die Vergiitung (Artikel 11a): Die Generalversammlung genehmigt jdahrlich die maximalen
Gesamtbetrdge der Vergiitung des Verwaltungsrats fiir den Zeitraum bis zur jeweils ndchsten ordentlichen
Generalversammlung sowie die maximale Vergiitung der Geschaftsleitung, die im auf die Generalversammlung
folgenden Geschaftsjahr zugeteilt oder ausbezahlt wird. Ausserdem unterliegt der Vergiitungsbericht einem
beratenden Votum.

- Zusatzbetrag fiir neue Mitglieder der Geschdftsleitung (Artikel 25e): Der gesamte Zusatzbetrag pro Jahr darf
insgesamt fuir alle neuen Mitglieder der Geschdftsleitung, die ernannt werden, nachdem die Generalversammlung
die maximale Gesamtvergiitung genehmigt hat, 30% der durch die Generalversammlung letztmals genehmigten
maximalen Gesamtvergltung nicht Gibersteigen.

- Darlehen, Kredite und Altersvorsorgeleistungen (Artikel 25g): Die Bank kann Kredite, Darlehen und Altersvorsor-
geleistungen ausserhalb des beruflichen Vorsorgeprogramms an die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie die
Mitglieder der Geschdftsleitung gewdhren, sofern diese insgesamt nicht mehr als 50% der zuletzt von der
Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtvergiitung betragen. Die Zahlung von Giberbriickenden
oder vorldufigen Annuitdten durch die Bank an Mitglieder der Geschdftsleitungist zwischen einer Frithrente und
dem gesetzlichen Rentenalter moglich.

Die Bank fiilhrt ausserdem einen regelmdssigen Dialog mit den Aktiondren und ihren Vertretern, um Perspektiven von
aussen zu sammeln.

Compensation and Nomination Committee

GemdssdenStatutenunddemOrganisationsreglement(verfigbaraufwww.cembra.ch/governanceunter"Reglemente
und Grundsdtze") besteht das Compensation and Nomination Committee (CNC) aus mindestens zwei und hochstens
vier Verwaltungsratsmitgliedern, die jahrlich einzeln von der Generalversammlung fiir die Dauer eines Jahres gewdhlt
werden. An der Generalversammlung 2022 wurden Frau Susanne Kldss-Braekler (Vorsitzende), Herr Thomas Buess und
Herr Marc Berg als Mitglieder fiirdas Compensation and Nomination Committee gewdhlt. Informationen zu den einzel-
nen Mitgliedern des Verwaltungsrats einschliesslich anderer externer Mandate finden Sie im Kapitel Corporate Gover-
nance auf Seite 76. Eine Wiederwahl ist méglich.
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Die Funktionen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse des CNC sind in Artikel 22a der Statuten aufgeftihrt und umfas-
sen die folgenden Elemente:

- Nominierung und Beurteilung von Kandidaten fiir Positionen im Verwaltungsrat und Bewertung von Kandidaten
flr Positionen in der Geschdftsleitung

- Festlegung und Uberprifung der Vergltungsstrategie und -prinzipien

- Vorschlag der maximalen Gesamtbetrdge fiir die Verglitung des Verwaltungsrats an den Verwaltungsrat sowie
der Geschdftsleitung zur Abstimmung durch die Aktiondre bei der Generalversammlung

- Jahrliche Uberprifung und Aussprechen einer Empfehlung an den Verwaltungsrat beztglich der Struktur
und des Betrags der Vergiitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats, den CEO und die tibrigen Mitglieder
der Geschdftsleitung

- Jahrliche Uberpriifung und Beurteilung der Ziele und Vorgaben, auf denen die Vergiitung des CEO und der tibrigen
Mitglieder der Geschdftsleitung basieren

- Vorlage einer Bewertung der Leistung des CEO sowie der (ibrigen Mitglieder der Geschdftsleitung an den Verwal-
tungsrat und Aussprechen einer Empfehlung zur Hohe der individuellen Vergiitung des CEO sowie der ibrigen
Mitglieder der Geschdftsleitung zusammen mit einer Empfehlung zur Hohe der jahrlichen Bonusmaoglichkeiten
und zur Hohe der langfristigen Bonusmaoglichkeiten

- Empfehlung derarbeitsvertraglichen und weiteren Leistungen und Provisionen an den Verwaltungsrat sowie
jeglicher Spezial- oder Zusatzleistungen fiir den CEO und die tibrigen Mitglieder der Geschdftsleitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben in Bezug auf ihre eigene individuelle Vergiitung kein Stimmrecht.
Genehmigungs- und Befugnisebenen

InderfolgendenTabellesind die Entscheidungsbefugnisse des CNC,des Verwaltungsrats und der Generalversammlung
bei der Genehmigung der H6he der Verglitung von Verwaltungsrats- und Geschaftsleitungsmitgliedern dargestellt:

Entscheidung zu Empfehlung von Prifung durch Genehmigung durch

Verglitungspolitik und -grundsdtze CNC Verwaltungsrat

Variable Vergltungsplane inkl. aktienbasierte

Vergltung CNC Verwaltungsrat
Generalversammlung

Gesamthohe der Vergiitung des Verwaltungsrats CNC Verwaltungsrat (verbindliche Abstimmung)

Individuelle Vergiitung des Prdsidenten und der

Mitglieder des Verwaltungsrats CNC Verwaltungsrat

Verglitung des Chief Executive Officer (CEO) CNC Verwaltungsrat

Individuelle Verglitung der Geschéftsleitungs-
mitglieder (exklusive CEO) CEO CNC Verwaltungsrat

Generalversammlung
Beratendes Votum zum Vergiitungsbericht CNC Verwaltungsrat (beratendes Votum)

Im Allgemeinen werden die Sitzungen des CNC vom Vorsitzenden des Verwaltungsrats, vom CEO und vom Head of
Human Resources in beratender Funktion als Gaste besucht. Diese nehmen jedoch nicht an jenem Teil der Sitzungen
teil, derihre eigene Leistung beziehungsweise Verglitung zum Thema hat. Auch verfiigen sie Giber kein Stimmrecht. Bei
Bedarf konnen sonstige Mitglieder der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats sowie weitere Personen eingeladen
werden. Die Vorsitzende des CNC berichtet nach jeder Sitzung dem Verwaltungsrat Gber die Tdtigkeiten des CNC. Die
Sitzungsprotokolle werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfligung gestellt.
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DasCNChdltseineSitzungen mindestensvierteljdhrlich ab. Im Jahr 2022 hielt das Compensation and Nomination Com-
mittee vier Sitzungen als Telefonkonferenzen und vier Sitzungen in Anwesenheit ab. An fiinf Sitzungen nahmen alle
CNC-Mitglieder teil und an drei Sitzungen nahmen zwei der drei CNC-Mitglieder teil. Die nachstehende Tabelle gibt

einen Uberblick Giber die bei den jeweiligen Sitzungen durchgefiihrten Aktivitaten.

Jan. Feb. Mar.

Mai Aug. Okt.

Nov.?

Dez?

Vergiitungs-Governance, Prinzipien und Compliance

Prifung des Feedbacks externer Anspruchsgruppen zu Vergitungspolitik und
Offenlegung

Uberpriifung CNC-Charter

Uberpriifung Vergitungsbericht — — —

Prifung von Vergleichsanalysen, einschliesslich Vergleichsgruppe fir Verglitung
des VR und der GL

Betriebliche Pensionskasse, Update

Vergiitung Verwaltungsrat

Festlegung der VR-Vergltung fiir die ndchste Amtszeit zur Abstimmung durch die —
Generalversammlung

Vergiitung Geschdftsleitung

Executive Variable Compensation Plan - Bewertung des Rahmens

Executive Variable Compensation Plan - Uberpriifung des Rahmens

Leistungsbeurteilung und Genehmigung Bonus

Retrospektive Gesamtbeurteilung

Festlegung Ziele und Einzelziele fir das kommende Jahr

Uberpriifung individuelle Vergiitung

Festlegung maximale Gesamtverglitung zur Abstimmung durch die —
Generalversammlung

Bestdtigung EPS-Ziel fuir LTI 2022-2024 —

Ernennung und Nachfolgeplanung

Rekrutierung neue Mitglieder von VR und GL?

Prifung der Zusammensetzung des VR

Beurteilung der Leistung des VR

Ernennung der Mitglieder von VR und CNC fiir die ndchste Amtszeit —

Wahl der/des CNC-Vorsitzenden

Uberpriifung Nachfolgeplanung GL-Mitglieder und direkt unterstellte
Mitarbeitende

*  Ausserordentliche Sitzung
Fortlaufende Aktivitat

Rolle externer Berater

DasCNCkann beschliessen, fiir spezifische Vergiitungsthemen einen externe Berater hinzuzuziehen. 2022 lieferte HCM
International Ltd. einen Vergleichsanalysebericht zur Verglitung des Verwaltungsrats sowie unabhdngige Beratung
zu Vergiitungsfragen im Zusammenhang mit der Geschdftsleitung. Willis Towers Watson lieferte einen Vergleichsana-
lysebericht zur Vergiitung der Geschaftsleitung. HCM International Ltd. und Willis Towers Watson haben von Cembra
keine weiteren Auftrdge erhalten. Zusdtzlich haben interne Vergiitungsexperten wie der Head of Human Resources
Unterstlitzung und Fachwissen bereitgestellt. Abschnitt 3 dieses Berichts enthdlt Informationen dariiber, wie die

Benchmark-Analyse bei der Bestimmung der Verglitung verwendet wird.

Weitere Informationen zum Thema Governance sind im Corporate Governance-Bericht ab Seite 70 verfiigbar.
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3 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung von
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

ZurUnterstitzungbeiEntscheidungen beziiglich derVergiitung des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung werden
in regelmdssigen Abstdnden Vergleichsstudien durchgefiihrt. Dabei wird die Verglitungspraxis vergleichbarer Unter-
nehmen analysiert, um das marktibliche Vorgehen und die jeweils konkurrenzfahige Vergtitungshohe und -struktur
zu ermitteln. Die Ergebnisse der Vergleichsstudien werden bei der Festlegung der Struktur und Héhe der Honorare
des Verwaltungsrats sowie der Vergiitungsstruktur und -hohe des CEO und der tibrigen Geschaftsleitungsmitglieder
beriicksichtigt.

Zusatzlich kann das CNC weitere Faktoren in Erwdgung ziehen, die es nach eigenem Ermessen fiir relevant hdlt, darun-
ter die Ergebnisse von Cembra, das Umfeld, in dem Cembra ihre Geschdfte tdtigt, sowie die individuelle Leistung der
Mitglieder der Geschdftsleitung.

Weitere Informationen zu den Vergleichsanalysen und den vergleichbaren Unternehmen sind unten verfiigbar.

Vergleichsanalysen und Vergleichsgruppe

Vergleichsanalysen und Vergleichsgruppe fiir die Vergiitung des Verwaltungsrats

Das CNC uberprift regelmdssig die Verglitung des Verwaltungsrats sowie die fiir Vergleichsstudien verwendete Ver-
gleichsgruppe. Die neueste Vergleichsanalyse wurde 2022 von den vom Unternehmen beauftragten unabhdngigen
Beraternvon HCM International Ltd. durchgefiihrt, um die Wettbewerbsfahigkeit der Vergtitung fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrats am Markt zu gewdhrleisten, was Struktur und Hohe anbelangt. Die Vergleichsgruppe bestand aus in
der Schweiz kotierten Finanzinstituten mit vergleichbaren Governance-Vereinbarungen, um so branchenspezifische
Umstdnde zu beriicksichtigen, die sich auf das Aufsichtsmandat des Verwaltungsrats auswirken kénnten. Die Unter-
schiede beider Grosse der Unternehmen in der Vergleichsgruppe wurden durch eine Regressionsanalyse normalisiert,
um die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten. Dieser allgemeine Ansatz wird seit 2015 unverdndert angewandt und sorgt
so Uber die Jahre hinweg fiir Stabilitdat und Vergleichbarkeit. Die endgiiltige Vergleichsgruppe umfasste 18 Unterneh-
men (2018: 17 Unternehmen):

Vergleichsgruppe fiir die Vergleichsanalyse der Vergiitung des Verwaltungsrats

Baloise Julius Bar Swiss Re

BB Biotech? Leonteq UBS

CS Group Liechtensteinische Landesbank Valiant

EFG Partners Group Vaudoise Assurances
GAM Swiss Life Vontobel

Helvetia Swissquote?! Zurich Insurance

* Neuindie Vergleichsgruppe aufgenommen; Pargesa wurde nach seiner Dekotierung 2020 ausgeschlossen.
Es gelten folgende Grundsdtze fiir die Vergltungsstruktur:

- Die Gesamtvergitung soll fur alle Mitglieder des Verwaltungsrats auf oder unter der Marktbenchmark liegen; und
- zwischen dem Prdsidenten, dem Vizeprdsidenten und den ibrigen Mitgliedern des Verwaltungsrats wird das
Marktniveau derinternen Verteilungsgerechtigkeit der Vergiitung eingehalten.

Nach der 2022 durchgefithrten Uberpriifung beschloss der Verwaltungsrat, bei der Generalversammlung 2023 die
Genehmigung der Aktiondre fiir eine Anpassung der Grundhonorare zu beantragen, wahrend die Honorare fiir die Ver-
waltungsratsausschiisse unverdndert bleiben sollen. Weitere Details finden Sie im Abschnitt Ausblick (Seite 123) sowie
inder Einladung zur Generalversammlung.
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Vergleichsanalysen und Vergleichsgruppe fiir die Vergiitung der Geschéftsleitung

Die Verglitung der Geschaftsleitung wird jdhrlich Gberpriift, wobei unter anderem die von einem externen Beratungs-
unternehmen bereitgestellten Vergleichsdaten berticksichtigt werden. Die Vergleichsanalyse wird in der Regel alle
zwei Jahre durchgefiihrt und umfasstim Allgemeinen auch eine Uberpriifung der angewandten Vergleichsgruppe. Bis
2021 konnte die zur Vergleichsanalyse ausgewdhlte Vergleichsgruppe aufgrund von Vereinbarungen zur Nichtoffenle-
gung und Geheimhaltung, die einige der Unternehmen mit dem unabhdngigen Beratungsunternehmen abgeschlossen
hatten, nichtveréffentlicht werden. Einige unserer Aktiondre undihre Stimmrechtsvertretersahen darin einen Mangel
anTransparenz,dendie Bank beheben wollte.Sowurde 2022 von Willis Towers Watson eine neue Analyse durchgefiihrt,
beidereine Vergleichsgruppe aus isin der Schweiz und Liechtenstein ansdssigen Unternehmen berticksichtigt wurde,
diein Grésse und Branche vergleichbar sind. Die Vergleichsgruppe wurde so zusammengestellt, dass Cembrain Bezug
auf Umsatz, Marktkapitalisierung und Anzahl der Beschdftigten im Marktmedian positioniert war:

Vergleichsgruppe fir die Vergleichsanalyse der Verglitung der Geschéftsleitung

Bank for International Settlements Julius Bar & Co Refinitiv
Banque Cantonale Vaudoise Leonteq SIX Group
BB Biotech LGT Swisscard
Cofra Holding Liechtensteinische Landesbank Vontobel
IG Group MasterCard VP Bank

Die direkte Gesamtzielvergltung soll zwischen dem Median und dem oberen Quartil des Marktniveaus liegen. Die Ver-
gleichsanalyse diente zur Uberprifung der Vergiitungsstruktur und unterstiitzte die Entscheidungsfindung tber die
2023 zu implementierenden Anderungen. Die Anderungen werden im Abschnitt Ausblick auf Seite 123 geschildert.
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4 Vergiitungssystem Verwaltungsrat

Vergiitungsprinzipien fiir den Verwaltungsrat

Um ihre Unabhangigkeit beiihren Aufsichtspflichten sicherzustellen, erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats nur
eine fixe Vergiitung und keine variablen Elemente oder Altersvorsorgeleistungen. Angemessene Auslagen, dieihnen in
Erfillung ihrer Pflichten entstehen, werden zurilickerstattet. Die Verglitung wird teils in bar und teils in Form gesperr-
ter Aktien ausgezahlt, um die Ausrichtung auf die Interessen der Aktiondre zu stdrken.

Die Honorarstruktur fir die Mitglieder des Verwaltungsrats setzt sich aus einer jahrlichen fixen Vergiitung fir Leis-
tungen im Verwaltungsrat («Grundhonorar») und zusdtzlichen Honoraren («Ausschusshonorare») fir Aufgaben in den
Ausschiissen des Verwaltungsrats zusammen. Der Prdsident des Verwaltungsrats erhdlt nur ein Grundhonorar und
wird flir zusdtzliche Tatigkeiten in Verwaltungsratsausschiissen nicht vergitet.

Ein Drittel der Vergiitung wird in Form von Aktien der Cembra Money Bank AG mit einer Sperrfrist von finf Jahren
ausgerichtet. Die Aktien kdnnen in diesem Zeitraum weder verkauft noch Gibertragen oder verpfandet werden. Sollte
das Mitglied des Verwaltungsrats bei der Generalversammlung nicht fiir eine Wiederwahl zur Verfiigung stehen, wird
die anfdngliche Sperrfrist aufgehoben, aber die Aktien bleiben fiir die ersten zwei Jahre nach diesem Zeitpunkt oder
demordnungsgemdssen Ablauf der Sperrfrist gesperrt.Im Fallevon Ableben, Invaliditdt oder Kontrollwechsel kann die
Sperrfrist unverziglich aufgehoben werden.

Struktur der Vergiitung des Verwaltungsrats

Ausschuss-/
In TCHF Grundhonorar Vorsitzendenhonorar

Grundhonorar
Verwaltungsratsprasident?® 450
Mitglied des Verwaltungsrats 100

Ausschuss-/Vorsitzendenhonorar

Vizeprdsident 30
Vorsitzender Audit and Risk Committee 65
Vorsitzender CNC 50
Mitglied Audit and Risk Committee 35
Mitglied CNC 30

*  Dem Prasidenten des Verwaltungsrats stehen keine zusatzlichen Ausschusshonorare zu

Die aktuelle Struktur der Honorare (Grund- und Ausschusshonorare), die Zusammensetzung der Vergiitung (bar oder
Aktien) und die Hohe der Verglitung wurden 2015 implementiert und 2022 im Rahmen einer Vergleichsstudie, welche
von den vom Unternehmen beauftragten unabhdngigen Beratern von HCM International Ltd. durchgefiihrt wurde,
Gberprift, wie in Kapitel 3 dieses Berichts beschrieben.

Kontrollwechselklauseln

Die Vertrdge der Verwaltungsratsmitglieder (einschliesslich des Verwaltungsratsprdsidenten) sehen keinerlei Rege-
lungen fir Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels (Kontrollwechselklauseln) vor, abgesehen von der vorste-
hend in diesem Abschnitt beschriebenen Aufhebung der Sperrfrist fiir Aktien.
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5 Vergiitungssystem Geschaftsleitung

Vergiitungsprinzipien der Geschdftsleitung

Cembras Vergiitungsprogramme beruhen auf den folgenden Leitprinzipien:

Leistungsbezogene Vergiitung

Cembra verfolgt einen leistungsorientierten Ansatz. Die variable Vergiitung der Geschdftsleitung beruht sowohl auf
den Zielvorgaben der Bank als auch auf der individuellen Leistung. Leistungsziele berticksichtigen sowohl finanzielle
als auch nicht finanzielle Parameter und erméglichen so eine Beurteilung der Leistung von Mitgliedern der Geschdfts-
leitung unter quantitativen sowie qualitativen Gesichtspunkten.

Solides Risikomanagement

Der Vergltungsrahmen der Geschdaftsleitung ist darauf ausgerichtet, die soliden Risikomanagementpraktiken der
Bank weiter zu fordern. Die zur Leistungsmessung verwendeten KPI enthalten auch auf Compliance und Governance
bezogene Kriterien, was die Bedeutung einer ausgewogenen Risikokultur weiter hervorhebt. Der Einbezug von Risiko-
kennzahlen und -verhalten in die Leistungsbeurteilung soll verhindern, dass ibermdssige Risiken eingegangen wer-
den. Firdievariablen Vergiitungselemente sind ferner Obergrenzen festgelegt.

Geschdftsstrategie und Werte von Cembra

Die Verglitungspolitik fordert eine Kultur, die ausgezeichnete Leistungen bei der Umsetzung der strategischen Vorhaben
von Cembra belohnt. Die vier strategischen Programme (Operational Excellence, Business Acceleration, New Growth Oppor-
tunities und Cultural Transformation) sowie die Kernwerte von Cembrasind in variable Vergiitungselemente eingebunden.

Konkurrenzfdhigkeit und interne Fairness

Cembra legt Wert auf eine angemessene, konkurrenzfdhige Vergiitung der Mitarbeitenden. Die Verglitung basiert
auf dem Aufgabenbereich der Positionen, individuellen Fahigkeiten sowie Verantwortlichkeiten. Sie wird nicht durch
individuelle Attribute wie Geschlecht, Rasse, Nationalitdt oder Religion beeinflusst. Um talentierte Fiilhrungskrafte
gewinnen und halten zu kdnnen, unterzieht Cembra die Verglitung der Fiihrungskrdfte der Bank regelmadssig einer Ver-
gleichsanalyse, um zu gewdhrleisten, dass diese konkurrenzfdhig und zugleich auf interner Ebene angemessen ist.

Kontrollfunktionen

Cembra stellt sicher, dass die Vergiitungsstruktur und die Ziele fiir die Kontrollfunktionen iiberwiegend mit den Kern-
aufgaben der Funktionen und den Vergiitungspldnen verkniipft sind, um keine Anreize zu schaffen, die zu Interessen-
konflikten fihren. Insbesondere ist die variable Vergiitung dieser Personen nicht ausschliesslich oder weitgehend auf
finanziellen Kennzahlen basiert und hdngt nicht unmittelbar von der Finanzleistung der von diesen Personen tber-
wachten Geschaftseinheiten, spezifischen Produkten oder Transaktionen ab. Sollte eine fiir eine Kontrollfunktion ver-
antwortliche Person auch fiir bestimmte operative Aufgaben zustdandig sein, stellt die Vergiitungsstruktur sicher, dass
keine unangemessenen Anreize geschaffen werden.

Struktur der Vergiitung der Geschéftsleitung

Die Vergiitungsstruktur der Geschdftsleitung besteht aus fixen Vergiitungselementen (Jahresgrundlohn sowie Alters-
vorsorge und sonstige Leistungen) und variablen Vergltungselementen (kurzfristiges Incentive-Programm (STI) und
langfristiges Incentive-Programm (LTl)), wie unten dargestellt:

Fixe Vergiitungselemente

Altersvorsorge und sonstige

Variable Vergiitungselemente

Kurzfristiges Incentive-

Langfristiges Incentive-

Komponente Jahresgrundlohn Leistungen Programm (STI) Programm (LTI)
Beitrdge zu Altersvorsorgepro-
grammen und Versicherungen,
Verglinstigungen als Sachleis- Performance Share Units
Form Bar tungen oder bar Bar (PSU)
Schutz gegen Risiken Ausrichtung auf die Interessen
Gewinnen und Haltenvon  fir Mitarbeitende und Leistungsbezogene der Aktiondre, Beteiligung am
Zweck Mitarbeitenden ihre Angehorigen Verglitung langfristigen Erfolg der Bank
Verantwortungsbereich
und Aufgaben der Ergebnisse der Bank
Position; Erfahrung und Unternehmensergebnis iber eine Bemessungs-
Leistung der Fihrungskraft; und individuelle Leistung periode von drei Jahren,
Kriterien Konkurrenzfdhigkeit Marktpraxis Uber ein Jahr Aktienkursentwicklung

Leistungskriterien

n/a

n/a

Bankziele,
Ziele der Divisionen
und qualitative Ziele

Relative Total Shareholder
Return («rTSR»), verwdsserter
Gewinn pro Aktie (<EPS»)

Leistungsperiode

EinJahr

EinJahr

Drei Jahre
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Fixe Vergiitungselemente
Jahresgrundlohn
Der Jahresgrundlohn fiir die Mitglieder der Geschdftsleitung (GL) wird monatlich in zwolf gleichen Raten bar ausge-
zahlt. Die Jahresgrundléhne basieren auf folgenden Faktoren:
- Aufgabenbereich und Verantwortlichkeiten der Position sowie zur Ausiibung der Position erforderliche Fahigkeiten;
- externer Marktwert der Position und
- Fdhigkeiten, Erfahrung und Leistung der Person in der Position.

Altersvorsorge und sonstige Leistungen

Vorsorgeleistungen bestehen hauptsdchlich aus Altersvorsorge-und Versicherungsleistungen, die Mitarbeitenden und
ihren Angehorigen eine angemessene Deckung fiir den Ruhestand, eine Erwerbsunfdhigkeit oder den Tod bieten sollen.
Die Mitglieder der GL nehmen an den normalen Altersvorsorgeprogrammen fiir Mitarbeitende teil.

Mitglieder der GL kdnnen zusdtzlich bestimmte Lohnnebenleistungen fir Fihrungskrafte erhalten, wie beispielsweise
Geschdftswagen oder andere Leistungen. Im Falle von Mitarbeitenden, welche aus dem Ausland zugezogen sind, um
bei der Bank eine Stelle anzutreten, kdnnen diese Leistungen auch Zuschisse zu Schulgeldern und Steuerberatungs-
leistungen umfassen. Der Geldwert dieser anderen Verglitungselemente wird zum Marktwert bewertet und ist in der
Vergiitungstabelle unter Abschnitt 7 dieses Berichts dargestellt.

Variable Vergiitungselemente

Die variable Verglitung der GL wird vom Executive Variable Compensation Plan (EVCP) geregelt. Der Zweck des EVCP
besteht darin, den Erfolg der Bank und die individuellen Beitrdge der Teilnehmer zu honorieren sowie die langfristige
Wertschépfung firdie Aktiondre auf nachhaltige Weise zu férdern. Der EVCP setzt sich aus zwei Elementen zusammen,
einem kurzfristigen Incentive-Programm (STI) und einem langfristigen Incentive-Programm (LTI).

Jedes Mitglied der GL erhdlt einen sogenannten Zielbonus, der 90% des Jahresgrundlohns fiir den CEO und den CFO und
flr die sonstigen Mitglieder der GL 50% bis 60% des Jahresgrundlohns betrdgt. Der individuelle Zielbonus wird aufge-
teiltin einen Ziel-STI und einen Ziel-LTI. Die Struktur des EVCP wird nachstehend veranschaulicht:

Executive Variable Compensation Plan Struktur

Zielbonus Zielbonus STI Scorecard STlausbzahlt
(zB) (60-70% des Beurteilung inbar (0-150%
ZBY) des Zielbonus
- STI)
Zielbonus LTI Retrospektive Zuteilung Performance- Ubertragung
(30-40% des Gesamtbeurteilung PSUs bedingungen PSUs in
ZBY) (75-125% des Aktien?
- Zielbonus LTI) - 0-200%
Performance Jahr 2022 Q12023 Q12024 Q12025 Q12026 Q12027

1 DerZielbonus ist unterteilt in einen STI-und einen LTI-Zielbonus abhé&ngig von der Funktion (CEO und CFO: 60%/40%, andere Mitglieder der GL: 70%/30%)
> Ubertragung der PSUs in Aktien

EVCP-Ziel und maximal mégliche Auszahlung
Die folgende Tabelle veranschaulicht den STI- und LTI-Zielbonus, den maximalen STI und LTI zum Zeitpunkt der Zutei-
lung und am Ende der Sperrfrist bei der finalen Zuteilung:

CEO und CFO Geschéftsleitung
Zielbonus in % vom Jahresgrundlohn 90% 50% - 60%
STI LTI STI LTI
% vom Zielbonus 60% 40% 70% 30%
Zielbonus als % vom Jahresgrundlohn 54% 36% 35%-42% 15%-18%
Obergrenze bei Zuteilung in % vom Jahresgrundlohn 81% 45% 53%-63% 19%-23%
Spannbreite der finalen Zuteilung in % vom Jahresgrundlohn 0-81% 0-90%* 0-53% (63 %) 0-38% (46 %) *

* Ohne Berticksichtigung eines moglichen Anstiegs im Aktienkurs.
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Funktionsweise kurzfristiges Incentive-Programm (STI)
STl ist ein bar ausbezahlter variabler Bonus, mit dem die Gesamtleistung des Unternehmens sowie die individuelle
Leistung eines Jahres belohnt werden sollen.

Das STI-Ziel (also der Bonus bei 100% Zielerreichung) wird als prozentualer Anteil des Zielbonus ausgedriickt. Fir den
CEO und den CFO betrdgt das STI-Ziel 60% des Zielbonus (54% des Grundlohns) und fiir die sonstigen Mitglieder der
Geschdftsleitung betrdgt das STI-Ziel 70% des Zielbonus (35% bis 42% des Grundlohns).

Zu Beginn des Jahres erhdlt jedes Mitglied der Geschdftsleitung eine Balanced Scorecard mit finanziellen sowie nicht
finanziellen Zielen, basierend auf den folgenden vier Sdulen:

- Finanzen;

Kunde und Markt;

- operative Exzellenz; und
- Menschen und Fithrung

Zu Beginn des Jahres 2022 bewertete das CNC die Angemessenheit des Zielrahmens mit Blick auf die strategischen
Programme und den kulturellen Wandel. Darauf beschloss der Verwaltungsrat, den Zielrahmen zu vereinfachen,indem
die Anzahl der Ziele reduziert wurde. Dabei wurden diejenigen ausgewdhlt, die zur Bestimmung des Erfolgs flr die
Geschdftsleitung als Team besonders relevant sind. Ab dem Jahr 2022 besteht die STI-Balanced-Scorecard jedes GL-Mit-
glieds aus finanziellen Zielen in Bezug auf die Bank (Gewichtung: 60%; Kontrollfunktionen: 25%) und nicht finanziellen
Zielen (Gewichtung: 40%; Kontrollfunktionen: 75%) in Bezug auf die Bank, die Geschdftsbereiche und die individuelle
Leistung. Finanzielle Ziele sind quantitativer Art, wahrend nicht finanzielle Ziele qualitativer oder quantitativer Art
sein kdnnen.

Der Verwaltungsrat legt zu Beginn des Jahres auf der Grundlage einer Empfehlung des CNC STI-Ziele in Bezug auf die
Bank, die Geschdftsbereiche und die individuelle Leistung fest. Jedem Ziel wird ein messbares minimales Leistungsni-
veau zugeordnet, unterdem keine Auszahlungerfolgt, ein Zielleistungsniveau, das zu einer Auszahlung von 100% fiihrt,
und ein maximales Leistungsniveau, das zu einer Auszahlung von 125% bis 150% des Zielniveaus fiihrt, abhdngig von
der Artdes Ziels. Generell liegt das maximale Leistungsniveau bei qualitativen Zielen bei 125%, wahrend quantitative
Ziele ein maximales Leistungsniveau von 150% haben. Die Gesamtauszahlung ist auf 150% des STI-Ziels beschrdnkt.

STI-Zielrahmen fiir das Geschdftsjahr 2022

Chief Chief Sales & Chief Chief
Ausrichtung auf Financial Distribution Technology Operating Chief Risk General
strategisches Programm CEO Officer Officer Officer Officer Officer Counsel
1. Financials 60% 60% 60 % 60% 60% 25% 25%
Reingewinn X X X X X X X
Aufwand/Ertrags-Verhaltnis Operational excellence X X X X X
Nettoertragssteigerung Business acceleration X X X X X
Swissbilling-/BNPL-Wachstum Wachstumschance X X X X X
2. Kunde & Markt 10% 10% 10% 10% 10%
Marktanteil Business acceleration X X X X X
3. Operational excellence 20% 20% 20% 20% 20% 65% 65 %
Umsetzung strategischer
Plan Operational excellence X X X X X X
Servicelevel Operational excellence X
Effektivitdt der Abteilung Operational excellence X X X X X
4. Menschen & Fiithrung 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Mitarbeiterzufriedenheit Kulturelle
und Unternehmenskultur Transformation X X X X X X X

Overall payout range 0% - 150 %
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Aufgrund der wirtschaftlichen Sensibilitdt der finanziellen und qualitativen Ziele im Rahmen des STl werden die inter-
nen individuellen und/oder finanziellen Ziele nicht ex-ante im Vergiitungsbericht verdffentlicht. Das Auszahlungsni-
veau des STI-Bonus fiir das Berichtsjahr wird in Abschnitt 7 dieses Berichts offengelegt und erldutert.

Funktionsweise langfristiges Incentive-Programm (LTI)
Daslangfristige Incentive-Programm (LTI) ist ein Performance Share Unit Plan (PSU-Plan), der die langfristige Unterneh-
mensleistung belohnen und die Interessen der Geschdftsleitung mit denen der Cembra Aktiondre in Einklang.

Das LTI-Ziel wird als prozentualer Anteil des Zielbonus ausgedriickt. Fiir den CEO und den CFO betrdgt das LTI-Ziel 40%
des Zielbonus (36% des Grundlohns) und fiir die sonstigen Mitglieder der Geschéaftsleitung betragt das LTI-Ziel 30% des
Zielbonus (15% bis 18% des Grundlohns). Beachten Sie, dass das CNC im Berichtsjahr die Zielbonusniveaus Giberprift
hat, um das gesamte Vergiitungspaket der Geschdftsleitung insbesondere mit Bezug auf die langfristige Leistung stdr-
ker leistungsgebunden zu gestalten. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt Ausblick dieses Berichts.

Funktionsweise der Ubertragung

PSUs werden den Teilnehmenden als Teil der Vergiitung fiir das vorangehende Geschéftsjahr tibertragen. Bei Uber-
tragung wird das individuelle LTI-Ziel einer retrospektiven Gesamtbewertung der Unternehmensleistung durch den
Verwaltungsrat unterzogen. Dieretrospektive Gesamtbeurteilung kann eine Senkungoder Erhéhungdesindividuellen
LTI-Ziels in einer Spanne von 75% bis 125% des LTI-Zielbetrags zur Folge haben und beriicksichtigt unter anderem die
folgenden Faktoren:

- allgemeine Marktpositionierung von Cembra (zum Beispiel Entwicklung des Marktanteils und Reputation der Marke);

- Qualitdt der Finanzergebnisse (zum Beispiel Nachhaltigkeit der Einkommensfaktoren und des Preisniveaus,
Finanzierungsstruktur und Kreditrating, Digitalisierung und Kosteneffizienz und Robustheit des Compliance- und
Risikorahmens);

- zukiinftige Strategie (zum Beispiel strategischer Plan fiir profitables Wachstum, die Durchfiihrung strategischer
Projekte, strategische Finanzziele, Qualitdt der Nachfolgeplanung);

- Nachhaltigkeit (zum Beispiel Definition von Nachhaltigkeitsstrategie und -rahmen, Erreichung von Nachhaltig-
keitszielen, Reputation und Marktwahrnehmung des Nachhaltigkeitsengagements und der Leistung von
Cembra); und

- eine Beurteilung der persénlichen Beitrdge der Teilnehmer.

Die Anzahl der tibertragenen PSUs wird berechnet, indem der Wert des tatsdchlichen LTI durch den Durchschnitt des
nach dem tdglichen Volumen gewichteten Durchschnitts des Aktienkurses der letzten 60 Handelstage vor dem Zutei-
lungsdatum dividiert wird. Der Wert und die Anzahl der im Berichtsjahr iibertragenen PSUs werden in Abschnitt 7 die-
ses Berichts offengelegt und erldutert.

Funktionsweise von Leistungsmessung und Zuteilung
Die PSUs unterliegen einer dreijdhrigen Sperrfrist, die an das Erreichen von zwei gleich gewichteten Bemessungskrite-
rien gebunden ist:

- derrelative Total Shareholder Return (rTSR): der Total Shareholder Return (TSR) der Bank verglichen mit dem SPI
Financial Services Index, dem sogenannten Total Return Index (TRI)-Benchmark, iber einen Zeitraum von drei
Jahren; und

- derverwdsserte Gewinn pro Aktie (Earnings per Share, EPS)

Fir jedes Bemessungskriterium gibt es eine minimale Leistungsschwelle, unter der keine Auszahlung erfolgt, ein Ziel-
leistungsniveau, das einem Zuteilungsfaktor von 100% entspricht, sowie eine maximale Obergrenze, die einem Zutei-
lungsfaktor von 200% entspricht:

Die Zielleistungsniveaus werden auf einer anspruchsvollen, aber erreichbaren Hohe festgelegt. Positive beziehungs-
weise negative Abweichungen vom Zielleistungsniveau spiegeln sich proportional in der Anzahl der zugeteilten PSU.

Eine symmetrische Verbindung zwischen der erreichten Leistung und dem Zuteilungsfaktor oberhalb und unterhalb
des Zielleistungsniveaus ermdoglicht ein zuverldssiges System fiir die variable Verglitung und begrenzt zugleich das
Eingehen tibermdssiger Risiken durch die Planteilnehmer:
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- Uberschreitet Cembras TSR den Total Return Index (TRI)-Benchmark um 20% oder mehr, gilt fir rTSR ein Zutei-
lungsfaktor von 200%. Unterschreitet Cembras TSR den TRI-Benchmark um 20% oder mehr, betrdgt der Zutei-
lungsfaktor 0%. Liegt Cembras TSR zwischen -20% und +20% des TRI-Benchmarks, wird der Zuteilungsfaktor
durch lineare Interpolation bestimmt.

- DerVerwaltungsrat legt fir das EPS im Rahmen des jahrlichen Zielvereinbarungsprozesses unter Beriicksichti-
gungvon Analystenmeinungen/Aktiondrserwartungen und internen strategischen Pldnen ein Ziel von drei Jahren
fest. Das kumulierte Ergebnis je Aktie wird berechnet basierend auf einer Gewichtung von 50% fiir das zweite und
50% flir das dritte Geschaftsjahr nach dem Ausgabedatum. Erreicht oder (ibersteigt das effektive EPS den
maximalen Schwellenwert fiir die Obergrenze, gilt ein Zuteilungsfaktor von 200%. Fallt das effektive EPS unter
den minimalen Schwellenwert, ist der Zuteilungsfaktor 0%. Der maximale Schwellenwertist als 20% iber dem
Zielund der untere Schwellenwert als 20% unter dem Ziel festgelegt. Zwischen dem minimalen Schwellenwert,
dem Ziel und dem maximalen Schwellenwert gilt eine lineare Interpolation. Fur die Zuteilung 2022 wurde ein
EPS-Ziel von CHF 5.54 fiir die Leistungsperiode 2022 bis 2024 genehmigt.

EPS Ubertragungsfaktor der in 2022 zugeteilten PSUs Relativer TSR Ubertragungsfaktor der in 2022 zugeteilten PSUs

200% 200%

100%

|
|
i
i
|
i
|
!
i 100%
|
i
i
|
i
|
|
|
|

0% 0%

CHF 4.43 CHF 5.54 CHF 6.65 EPS 20p.p. TRI-Benchmark +20p.p. TSR
Schwellenwert EPS Ziel Obergrenze Schwellenwert Obergrenze
EPS Ziel -20% EPS Ziel +20%

Am Ende der dreijdhrigen Sperrfrist wird das Erreichen jedes Bemessungskriteriums berechnet; danach wird der ent-
sprechende Zuteilungsfaktor bestimmt. Der Durchschnitt von beiden Zuteilungsfaktoren ergibt den finalen Zutei-
lungsfaktor. Die Anzahl der urspriinglich zugeteilten PSUs wird mit dem gesamten Zuteilungsfaktor multipliziert, um
die Anzahl der zugeteilten Aktien festzulegen:

Berechnung der Anzahl zugeteilter Aktien

Anzahl zugeteilter Aktien —_ Anzahl der urspriinglich zugeteilten PSUs x Zuteilungsfaktor

Regelungen fiir das Beschdftigungsende
Die Zuteilung unterliegt der folgenden Verfallsregelung, falls die Beschaftigung vor dem Ende der Sperrfrist endet.

Grund der Beendigung Zuteilungsmodus Vorgezogene Zuteilung Zuteilungshohe

Freiwilliger Ruicktritt Vollstandiger Verfall n/a n/a

Begriindete Kiindigung Vollstdndiger Verfall n/a n/a

Unbegrindete Kiindigung, Anteilig nach der Anzahl der abgelaufenen

Todesfall, Erwerbsunfahigkeit kompletten Monate ja Bei Zielerreichung
Anteilig nach der Anzahl der abgelaufenen Ausgehend von der

Ruhestand kompletten Monate nein tatsdchlichen Leistung

Zusdtzlich unterliegen die gesperrten PSUs im Falle einer Kiindigung nach einem Kontrollwechsel einer verkiirzten
Sperrfrist, die vom Verwaltungsrat festgelegt wird. Diese Regeln gelten fir alle Planteilnehmende und begiinstigen
somit die Mitglieder der Geschaftsleitung bei einem Kontrollwechseln nicht.
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Nachhaltigkeitsleistung im STl und LTI

Nachhaltigkeitist im STI-Zielrahmen und in der Entscheidung tiber die LTI-Zuteilung integriert. Im STI-Zielrahmen sind
Nachhaltigkeitsziele unter der Sdule Menschen und Filhrung enthalten. Dariiber hinaus kann im Rahmen des LTI-Plans
dasindividuelle LTI-Ziel um bis zu 25% erh6ht oder gesenkt werden, basierend auf einer retrospektiven Gesamtbewer-
tung der Performance der Bank. Diein derretrospektiven Gesamtbewertung beriicksichtigten nachhaltigkeitsbezoge-
nen Faktoren betrachten die Definition der Nachhaltigkeitsstrategie und der Rahmenbedingungen, die Erreichungvon
Nachhaltigkeitszielen sowie die Reputation und die Marktwahrnehmung des Nachhaltigkeitsengagements und der
Leistung von Cembra. Die retrospektive Gesamtbeurteilung wird am Ende des Jahres durchgefithrt und wirkt sich auf
den Betrag der LTI-Zuteilung aus.

Malus-Regelung und Riickforderung der variablen Vergiitung fiir STl und LTI

Der STl unterliegt einer Malus-Regelung im Falle eines finanziellen Verlustes auf Ebene des Konzerns oder der Divisio-
nen, im Falle eines Verstosses gegen die regulatorische Tier-1-Quote oder im Falle von schwerwiegenden Compliance-,
Risiko-, Regulierungs- oder Reputationsproblemen.

Clawback-Bestimmungen erméglichen die teilweise oder vollstandige Riickforderung der variablen Vergiitung (in bar
gezahlter STI, ibertragene und noch nicht tibertragene PSU-Zuteilungen). Diese Bestimmungen gelten fir die letzten
dreijahrevorderEntdeckung des Ereignissesim Falle einer wesentlichen Berichtigung der Rechnungslegung aufgrund
der Nichteinhaltung von Rechnungslegungsvorschriften, eines schweren Fehlverhaltens zum Nachteil der Bank oder
ihres Ansehens, betriigerischer oder krimineller Aktivitdten, Verstdssen gegen interne Risikomanagement- oder Com-
pliance-Verfahren oder der Nichteinhaltung des schweizerischen Bankengesetzes.

Arbeitsvertrige der Geschdftsleitung

Kiindigungsklausel, Kiindigungsfrist und Vereinbarungen iiber Abgangsentschiadigungen

DieArbeitsvertrdge der Geschdftsleitungsmitglieder unterliegen einer Kiindigungsfrist von hochstens zwdélf Monaten.
Die mit den Geschdftsleitungsmitgliedern geschlossenen Vertrdge enthalten keine Klauseln, welche die Zahlung von
Abgangsentschadigungen vorsehen.

Kontrollwechselklauseln

Die Vertrdge der Geschdftsleitungsmitglieder regeln mit Ausnahme der vorgezogenen Erfiillung der Anspriiche aus dem
EVCP gemdss Abschnitt "Regelungen fiir das Beschdftigungsende" keinerlei Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels (Kontrollwechselklauseln). Weitere Informationen finden Sie im Kapitel Corporate Governance ab Seite 70.

Replacement Awards

Wenn eine Person infolge des Eintritts in die Geschaftsleitung von Cembra eine noch nicht zugeteilte Verglitung bei
einem friiheren Unternehmen verliert, kann der Verwaltungsrat Replacement Awards auf vergleichbarer Basis anbie-
ten, um den Wert und die Art der entgangenen Vergiitung abzubilden. Damit soll ein Ausgleich fir den wirtschaftli-
chen Wertder Leistungen geschaffen werden, die der Person entgangen sind. Falls die Beschdftigung vor der Zuteilung
endet, unterliegt die Zuteilung von Leistungen den Bestimmungen und Bedingungen der EVCP-Regeln.

Im Berichtsjahr wurde ein Replacement Award in Form von Restricted Share Units (RSUs) mit einer dreijdhrigen Sperr-
frist vergeben. Die Anzahl der zugeteilten RSUs sowie ihr Zeitwert werden in der Tabelle in Abschnitt 7 offengelegt, in
der die der Geschaftsleitung zugeteilte Vergiitung aufgefihrt wird.
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6 Vergiitung des Verwaltungsrats 2022

Die folgenden Tabellen zeigen die zugesprochene Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Jahre 2022 und
2021. Im Jahr 2022 erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrats den Gesamtbetrag von TCHF 1’367 (im Vorjahr TCHF

1'400).
Ausschuss-/Vor-
sitzenden- Sozial- Davon in Aktien
Name Funktion Grundhonorar honorar leistungen Total in CHF® Anzahl Aktien
Dr. Felix Weber Prdsident 450’000 - 277246 477246 150’059 2’068
Vizeprdsident,
Martin Blessing? Vorsitzender CNC 307495 24’396 -10’588 44’302 18298 284
Vizeprdsident,
Thomas Buess? Mitglied CNC 100°000 52’376 9’574 161’950 50’837 696
Urs Baumann? Mitglied CNC 30’495 9’148 2’625 42’268 13’227 205
Mitglied Audit and Risk
Jérg Behrens* Committee 69’505 24’327 2’315 96’147 31281 407
Marc Berg® Mitglied CNC 69’506 20’852 2°232 92’589 30’160 393
Mitglied Audit and Risk
Alex Finn® Committee 64’826 24’312 3’416 92’554 29'733 387
Mitglied Audit and Risk
Denis Hall” Committee 28’305 10’673 2’938 41’916 13’011 202
Susanne Kléss-Braekler?® Vorsitzende CNC 100°000 43’901 - 143’901 48’031 658
Vorsitzende Audit and
Dr. Monica Mdchler Risk Committee 1007000 65’000 9’343 174’343 55’058 759
Gesamtvergiitung an den Verwaltungsrat 1°043131 2747985 49’101 1'367°217 439’693 6’060

Vizeprasident und Vorsitzender CNC bis Generalversammlung 2022
Vizeprasident und Mitglied CNC seit Generalversammlung 2022

Mitglied CNC bis Generalversammlung 2022
Mitglied Audit and Risk Committee seit Generalversammlung 2022
Mitglied CNC seit Generalversammlung 2022
Mitglied Audit and Risk Committee seit Generalversammlung 2022

Mitglied Audit and Risk Committee bis Generalversammlung 2022
® Vorsitzende CNC seit Generalversammlung 2022
9 Anzahl Aktien reflektiert Aktien zugeteilt am 1. Februar 2022 fir die Periode 1. Januar 2022 bis Generalversammlung 2022 und Aktien zugeteilt am 1. Februar

2023 fur die Periode Generalversammlung 2022 bis 31. Dezember 2022. Fir die Zuteilung am 1.Februar 2022 ist der Aktienpreis CHF 64.45 - volumengewichteter

Durchschnittspreis ("VWAP") 60 Handelstage vor dem Zuteilungsdatum (Quelle: SIX). Fur die Zuteilung am 1. Februar 2023 ist der Aktienpreis CHF 76.80 - VWAP 60

Handelstage vor dem Zuteilungsdatum (Quelle: SIX). Die Aktien sind aufgrund der Sperrfrist zu einem diskontierten Wert sozialversicherungs- und steuerpflichtig.

Der Einschlag betragt gemass Tabelle des Steueramts Zirich 25.274%
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Ausschuss-/Vor-

sitzenden- Sozial- Davon in Aktien

Name Funktion Grundhonorar honorar leistungen Total in CHF?  Anzahl Aktien

Dr. Felix Weber Prasident 450°000 - 27°244 4777244 1507031 2051
Vizeprasident,

Prof. Dr. Peter Athanas? Mitglied CNC 30’769 18’462 2742 51973 16’420 156
Vizeprdsident,

Martin Blessing? Vorsitzender CNC 69'231 55’385 9’222 133’837 41541 645

Urs Baumann Mitglied CNC 1007000 36’154 10’118 1467272 45’415 612
Mitglied Audit and Risk

Thomas Buess Committee 1007000 35’000 10°058 145’058 45’055 616
Mitglied Audit and Risk

Denis Hall Committee 93’441 34’380 14’578 1427398 42’661 583

Susanne Kléss-Braekler? Mitglied CNC 69'231 20769 - 90’000 30°029 466

Katrina Machin* Mitglied CNC 28’807 9’067 1395 39269 12’638 120
Vorsitzende Audit and

Dr. Monica Mdchler Risk Committee 1007000 65’000 9’342 174’342 55’042 752

Gesamtvergiitung an den Verwaltungsrat 1'041°478 274’216 84’699 1'400°393 438’832 6’002

' Vizeprasident und Mitglied CNC bis Generalversammlung 2021

2 Vizeprasident und Vorsitzender CNC seit Generalversammlung 2021
3 Mitglied CNC seit Generalversammlung 2021
4 Mitglied CNC bis Generalversammlung 2021
S Anzahl Aktien reflektiert Aktien zugeteilt am 1. Februar 2021 fir die Periode 1. Januar 2021 bis Generalversammlung 2021 und Aktien zugeteilt am 1. Februar
2022 fur die Periode Generalversammlung 2021 bis 31. Dezember 2021. Fir die Zuteilung am 1.Februar 2021 ist der Aktienpreis CHF 105.05 - volumen-gewichteter
Durchschnittspreis ("VWAP") 60 Handelstage vor dem Zuteilungsdatum (Quelle: SIX). Fur die Zuteilung am 1. Februar 2022 ist der Aktienpreis CHF 64.45 - VWAP 60
Handelstage vor dem Zuteilungsdatum (Quelle: SIX). Die Aktien sind aufgrund der Sperrfrist zu einem diskontierten Wert sozialversicherungs- und steuerpflichtig.
Der Einschlag betragt gemadss Tabelle des Steueramts Ztrich 25.274%
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Dieim Vergltungsbericht offengelegte Vergiitung umfasst stets das jeweilige Kalenderjahr (Januar bis Dezember). Die
Aktiondre genehmigen jedoch die Vergiitung, die im Zeitraum zwischen den Generalversammlungen zu zahlen ist (Mai
bis April). Die Gesamtvergiitung (einschliesslich vorab geschdtzter Sozialleistungen) fir den Zeitraum von der General-
versammlung 2022 bis zur Generalversammlung 2023 ist unten offengelegt, einschliesslich eines Vergleichs mit dem
von den Aktiondren genehmigten Verglitungsbetrag.

Abstimmung der vertraglich vereinbarten Vergiitung des Verwaltungsrats und des von den Aktiondren bei der
Generalversammlung (GV) genehmigten Betrags

Zuzuglich Vergiitung  Gesamtvergltung Verhaltnis ausbe-

Abziiglich Verglitung von Januar bis fur die Periode zahlte Vergltung
Vergitung fir ~ von JanuarbisGV GV des folgendes GV zu GV Durch GV bewilligte zu genehmigter
Finanzjahr (A) des Finanzjahres (B) Finanzjahres (C) (A-B+C) Verglitung Verglitung GV zu GV

1.Jan 2022 bis 1.Jan 2023 bis GV 2002 bis GV

GV 2022-GV 2023 2023 2022 GV! 2023 GV 2023 GV 2022 GV 2022

Verwaltungsrat (Total) 1'367°217 422’085 429’067 1'374’199 1’450’000 95%
1.Jan 2021 bis GV 1.Jan2022bisGV ~ GV 2021 bis GV

GV 2021-GV 2022 2022 2021 20221 2022 GV 2021 GV 2021

Verwaltungsrat (Total) 1'400'347 431°201 429’503 1'398’649 1'450’000 96 %

*  Die Differenz zu den 2021 ausgewiesenen Zahlen entsteht durch rickwirkende Sozialversicherungskorrekturen

Das Total betrdgt TCHF 1’374 und liegt innerhalb des maximalen Gesamtvergltungsbetrags von TCHF 1’450, der von der
Generalversammlung am 22. April 2022 genehmigt wurde. Eine abschliessende Bewertung fiir den gesamten Zeitraum
wird im Vergiitungsbericht 2023 enthalten sein.

Sonstige Vergiitung, Honorare sowie derzeitigen oder ehemaligen Geschéftsleitungsmitgliedern gewdhrte Darlehen
Zusdatzlichzu den oben genannten Honoraren wurden fiir kein Mitglied oder ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrats
im Berichtszeitraum Verglitungen abgegrenzt oder gezahlt.

Informationen zu ausstehenden Darlehen per 31. Dezember 2022 sind im Abschnitt «Darlehen und Kredite: Forderun-
gen gegeniiber Mitgliedern der Organe» auf Seite 122 offengelegt.

Vergiitungen oder Darlehen an nahestehende Personen
Es bestehen keine Vergiitungen oder Darlehen an Personen, die gegenwdrtigen oder ehemaligen Verwaltungsratsmit-
gliedern nahestehen, die nicht Marktkonditionen entsprechen.
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7 Vergiitung der Geschaftsleitung 2022

Flr 2022 erhielten die Mitglieder der Geschaftsleitung eine Vergiitung von TCHF 5,590 Millionen (2021: TCHF 5,823).

2022 2021
CEO Aktive

Fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Holger Geschafts- Vorherige Gesamt- Geschdfts- Gesamt-vergi-
Dezember (in CHF) Laubenthal leitungGeschéftsleitung vergiitung CEO” leitung® tung
Jahresgrundlohn 6307000 1'668°541 410’417 2'708°958 525’000 2623'751 3'148'751
Sozialleistungen 55’881 136’584 32937 2257402 46’603 286’965 333’569
Vorsorgeleistungen 90’198 244’366 67422 401’986 75'165 425’749 500’914
Sonstige Vergitungen? 128’561 52’504 11°025 192°090 120’442 181’341 301783
Total Fixe Vergiitung 904’640 2'101°995 521’801 3'528°436 767’210 3’517°807 47285016
STI/EVCP in bar? 381°062 811’539 21°845 1'214°446 238’616 824’688 10637303
LTI/EVCP in PSUs 265’797 357’031 - 622'828 183’110 207’681 390'791

Anzahl zugeteilter PSUs? 3’397 4’563 - 7°960 2951 3347 6298

Wert pro PSU* 78.24 78.24 - 78.24 62.05 62.05 62.05
Sozialleistungen 43’857 79229 1’481 124’567 24’460 59’877 84’337
Replacement Award zugeteilt in RSUs - 100’054 - 100’054
Anzahl zugeteilter RSUs® - 1’453 - 1’453
Wert pro RSU® - 68.86 - 68.86
Leistungsabhéngige Verglitung fir
das Geschiftsjahr 690’717 1'347°852 23’326 2°061°895 446’185 1°092°247 1'538°432
Gesamtvergiitung fiir das
Geschéftsjahr 1'595’357 3'449'847 545’127 5’590°330 1'213°395 4’610°053 5'823’448
Anzahl Personen, welche Vergilitung
erhalten haben 10 4 12 8
Vollzeitdquivalente, welche Verglitung
erhalten haben 6 1.25 7.32 7.83

* Beinhaltet Leistungen fur aus dem Ausland zugezogene Mitarbeiter wie u.a. Erstattung von Schulgeldern als auch andere Leistungen wie zum Beispiel

Geschaftsfahrzeuge.
2 Ausbezahltim Mdrz 2023 bzw. Mdrz 2022

3 ImJahr 2023 und 2022 zugeteilte PSUs fir die Geschéftsjahre 2022 und 2021
4 PSUs flr 2022: Zeitwert basiert auf dem Risiko-adjustierten volumen-gewichteten Durchschnittspreis ("VWAP") 60 Handelstage vor dem Grant Datum 1. Februar
2023 (CHF 76.80 - Quelle:SIX). PSUs fiir 2021: Zeitwert basiert auf dem Risiko-adjustierten volumen-gewichteten Durchschnittspreis ("VWAP") 60 Handelstage vor dem
Zuteilungsdatum 1. Februar 2022 (CHF 64.45 - Quelle: SIX). Festlegung durch eine Monte Carlo Simulation
5 Im 2022 zugeteilte RSUs als Replacement Award flr ein Neueintritt
® RSUs2022:Zeitwert basiert auf dem Risiko-adjustierten volumen-gewichteten Durchschnittspreis ("VWAP") 60 Handelstage vor dem Grant Datum 1. September

2022 (CHF 68.86 - source: SIX)
7 Startdatum CEO 1. Mdrz 2021

¢ Beinhaltet den vorherigen CEO fur das gesamte Jahr 2021

Die héchste 2022 bezahlte Vergilitung bezog der CEO. Die Angaben zur Vergiitung sind der oben stehenden Tabelle zu

entnehmen.
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Erklarungen zur Vergiitungstabelle:
- 2022 erhielten zehn Mitglieder in der Geschaftsleitung eine Verglitung. In Anbetracht der Positionswechsel waren

vier Mitglieder das ganze Jahr tdtig und sechs Mitglieder waren einen Teil des Jahres tdtig. 2021 waren es acht
Mitglieder, von denen sieben das ganze Jahr tdtig waren.

Die fixe Verguitung sank infolge der Anderungen in der Geschéftsleitung um 18%, da einige der Positionen fiir
einen Ubergangszeitraum in Teilzeit besetzt wurden.

Sonstige Vergiitungen gingen im Vergleich zum Vorjahr um 36% zuriick, vor allem bedingt durch den Weggang des
friiheren CEQ, der bestimmte Leistungen fiir aus dem Ausland zugezogene Mitarbeitende bezog.

Die fur das Geschdftsjahr 2022 ausgezahlten Leistungen des kurz- und langfristigen Incentive-Programms sind
héherals 2021, da der Zielbonus fir drei GL-Mitglieder gestiegen ist und eine hohere Leistung im Vergleich zum
Vorjahrerzielt wurde. Die Erhohung beim Zielbonus war als ein erster Schritt zum Ausgleich der Héhe der
variablen und fixen Verglitung im Gesamtpaket beschlossen worden. Die hoheren Leistungsresultate spiegeln die
guten finanziellen Ergebnisse sowie die Umsetzung der Strategie wahrend des ersten Jahrs der Transformation
wider. Die Verglitungsanpassungen werden unten erldutert und das Ergebnis der Leistungsbewertung wird in den
ndchsten Abschnitten offengelegt.

Anderungenin der Vergiitung der Geschéftsleitung 2022

Im Berichtsjahrgenehmigte der Verwaltungsrathdhere Vergitungen fiirdrei GL-Mitgliederals Anpassungan den Markt
sowie als einen ersten Schritt zu einem Ausgleich der Gewichtung der variablen Vergiitung im Gesamtpaket. Zusam-
mengenommen machen die drei Anpassungen eine Steigerung von 1.2% beim Jahresgrundlohn sowie von 1% bei der
Gesamtvergltung bei Zielerreichung aus. Diese Anderungen sind in der dargestellten Vergiitungstabelle aufgefiihrt.

STl-Leistung

Derindividuelle Auszahlungsfaktor fiir das STI-Programm, der auf der Erreichung der finanziellen Ziele des Unternehmens
und der Divisionen und von qualitativen Zielen beruht, liegt fiir das Geschaftsjahr 2022 zwischen 109% und 114% fir die
Mitglieder der Geschaftsleitung inklusive CEO (im Vorjahr 56% bis 99%). Es wurde keine Malus-Regelung angewandt.

Die Zielerreichung pro Ziel im Durchschnittist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Sonstige
Mitglieder der
Geschaftslei-

Beurteilung der Zielerreichung CEO tung? 2022 Bewertung
Minimum Ziel Maximum
1.Finanzen 60 % 25% - 60%
Reingewinn X X
Aufwand/Ertrags-Verhdltnis X X
Nettoertragssteigerung X X
Swissbilling-/BNPL-Wachstum X X ——
2. Kunde und Markt 10% 0% -10%
STl Marktanteil X X
3. Operative Exzellenz 20% 20% - 65%
Umsetzung strategischer Plan X X
Servicelevel X ——
Effektivitdt der Abteilungen X
4. Menschen und Fiuhrung 10% 10%
Mitarbeiterzufriedenheit und
Unternehmenskultur X X
LTI Retrospektive Gesamtbewertung
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LTI-Leistung

Basierend auf der retrospektiven Gesamtbewertung wurde die Zuteilung im Rahmen des langfristigen Incentive-Pro-
gramms fur das Geschdftsjahr 2022 vom Verwaltungsrat mit einem Zuteilungsfaktor von 115% genehmigt (Vorjahr
100% bis 125%). Die tiber Ziel liegende retrospektive Gesamtbeurteilung erkennt den Fortschritt an, der bei der Umset-
zung der strategischen Ziele gemacht wurde, sowie das hohe Engagement der Geschaftsleitung als Team. Ausserdem
wurden Nachhaltigkeitsaspekte in die taglichen Managementaufgaben integriert. Dies zeigt sich bereits im neuesten
ESG-Rating von MSCI, in dem Cembra bei Konsumfinanzierung auf Platz 1 steht.

Der finale Wert der Zuteilung wird festgelegt nach Erreichung der Performancebedingungen, wie sie im Abschnitt zur

Funktionsweise des langfristigen Incentive-Programms (LTI) auf Seite 113 dieses Berichts beschrieben sind.

Ubertragung von gewihrten PSUs

R . Anzahlder ~ Wertbei

Ubertragungs- EPS rTSR Ubertragungs- Ubertragenen  Ubertragung
Plan Zuteilungsjahr  Leistungsperiode EPS Ziel jahr Zielerreichung Zielerreichung faktor Aktien (in CHF)?
EVCP 2016 2017 2017 -2019 4.98 2020 154% 200 % 177 % 8’349 904’197
EVCP 2017 2018 2018 -2020 5.43 2021 95% 200% 147 % 5’869 569’880
EVCP 2018 2019 2019-2021 6.10 2022 39% 0% 19% 336 21286
EVCP 2019 2020 2020-2022 6.25 2023 50% 0% 25% 382 30923
EVCP 2020 2021 2021-2023 6.71 2024 n/a n/a n/a n/a n/a
EVCP 2021 2022 2022-2024 5.54 2025 n/a n/a n/a n/a n/a
EVCP 2022 2023 2023-2025 n/a 2026 n/a n/a n/a n/a n/a

1 EVCP Zuteilung am 1. Mdrz 2020 bewertet mit CHF 108.30 Aktienpreis; EVCP Zuteilung am 1. Februar 2021 bewertet mit CHF 97.10 Aktienpreis; EVCP Zuteilungam 1

Februar 2022 bewertet mit CHF 63.35 Aktienpreis; EVCP Zuteilung am 1. Februar 2023 bewertet mit CHF 80.95 Aktienpreis

8 Vergiitung an ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

An Mitglieder, die die Bank wdhrend des Berichtszeitraums verliessen, wurde diese Vergiitung nicht ausbezahlt.

Im Berichtsjahr erhielten vier Mitglieder der Geschdftsleitung eine Vergiitung entsprechend der Ausfihrung ihrer
Beschdaftigungsvereinbarung. Die ausgezahlte Gesamtvergiitung belief sich auf CHF 545'127 und wird in Abschnitt 7im

Detail dargestellt.
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9 Beteiligungen und Darlehen

Gemadss Art. 663c des Obligationenrechts legt die Bank den Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschdftsleitung per 31. Dezember 2022 und 31. Dezember 2021 offen.

Beteiligungen des Verwaltungsrats

2022 2021

Anzahl blockier- Anzahl blockier-
Name Funktion Anzahl Aktien te Aktien  Anzahl Aktien te Aktien
Dr. Felix A. Weber Prasident 11713 8’603 9’750 8238
Thomas Buess Vizeprasident - 1'128 - 411
Jérg Behrens Mitglied 2’350 - - -
Marc Berg Mitglied - - - -
Alex Finn Mitglied - - - -
Susanne Kloss-Braekler Mitglied - 673 - -
Dr. Monica Mdchler Mitglied 589 2’834 - 2’569

Beteiligungen und gesperrte Performance Share Units und Restricted Stock Units der Geschédftsleitung

Per31. Dezember 2022 2021

Name Position Anzahl Aktien Anzahl RSUs Anzahl PSUs  Anzahl Aktien Anzahl RSUs Anzahl PSUs
Holger Laubenthal CEO 1056 - 2’951 1'056 - -
Eric Anliker? General Counsel - 1’453 - - - -
Alona Eiduka? Ccoo 88 718 - - - -
Volker Gloe CRO 1334 - 1971 1229 - 1569
Pascal Perritaz CFO 1284 - 2'492 1250 - 1354

Chief Sales and Distribu-

Peter Schnellmann tion Officer - - - - - -
Christian Schmitt CT0 - - - - - -

1 RSUs zugeteilt als Replacement Award
2 RSUs zugeteilt vor ihrer Ernennung zum COO

Darlehen und Kredite: Forderungen gegeniiber Mitgliedern der Organe

Per 31. Dezember (in Tausend CHF) 2022 2021

Forderungen gegeniber Mitgliedern der Organe 47 48

Die Forderungen gegeniiber Mitgliedern der Organe per 31. Dezember 2022 beziehen sich auf Leasing- und Kreditkar-
tensaldi. Aufgrund der Unwesentlichkeit der Betrage wurde auf einen namentlichen Ausweis fiir Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung verzichtet.
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10 Ausblick

Vergiitung Verwaltungsrat

Zusdtzlich zur 2022 durchgefiihrten Vergleichsanalyse zur Vergilitung schldgt der Verwaltungsrat eine Anpassung des
Grundhonorars vor. Nach Genehmigung durch die Aktiondre wird ab der ndchsten Amtszeit das Grundhonorar fir
die Mitglieder des Verwaltungsrats TCHF 120 (derzeit TCHF 100) und TCHF 500 (derzeit TCHF 450) fiir den Verwaltungs-
ratsprdasidenten betragen. Die Ausschusshonorare und die Zusammensetzung der Verglitung bleiben unverdndert,
wobei ein Drittel der Vergiitung in Form von Unternehmensaktien mit einer Sperrfrist von fiinf Jahren und zwei Drit-
tel in bar ausgerichtet werden. Der Verwaltungsrat ist verpflichtet, eine Mindestanzahl von Aktien der Gesellschaft
zu halten. Die Mindestbeteiligung betrdgt das 2.5-fache der Barkomponente der Vergiitung des Verwaltungsratsprd-
sidenten und das 1.5-fache der Barkomponente der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats. Es wird davon
ausgegangen, dass der Mindestaktienbesitz innerhalb von fiinf Jahren erreicht wird. Der Verwaltungsrat wird keine
Matching Shares erhalten.

Mit dieser Anpassung werden Hohe und Struktur der Vergiitung des Verwaltungsrats der Marktpraxis entsprechen.
Die Auswirkung auf die maximale Gesamtvergiitung wird in der Einladung zur Generalversammlung 2023 geschildert.

Vergiitung Geschdftsleitung

Das CNC tberprift regelmdssig das Vergitungssystem fir die Geschaftsleitung, um die Ausrichtung an strategischen
Geschdftszielen, dem externen Markt und bewdhrten Verfahren der Verglitungsgestaltung sowie an den Erwartun-
gen unserer Aktiondre sicherzustellen. Wdhrend des Jahres 2022 hat das CNC das derzeitige Verglitungssystem und
die Hohe der individuellen Verglitung sorgfdltig analysiert, unter Beriicksichtigung der neuesten Vergleichsanalyse
zur Vergiitung, des Feedbacks der Aktiondre und ihrer Stimmrechtsvertreter sowie des sich entwickelnden Umfelds,
in dem die Bank tdtig ist. Daher hat der Verwaltungsrat die folgenden Anderungen am Vergitungssystem fir die
Geschdftsleitung ab 2023 genehmigt:

- DerVergitungsmix wird angepasst, so dass die variable Verglitung im Gesamtpaket mehr Gewicht erhdlt. Der
Anteil der variablen Vergiitung bei Zielerreichung wird 41% bis 52% des Gesamtpakets entsprechen (derzeit 33%
bis 47%) und die Gewichtung des LTI wird auf 50% des Zielbonus steigen (derzeit 30% bis 40% des Zielbonus).

- Zeitgleich wird das maximale Auszahlungspotential im Rahmen des STl auf 125% begrenzt.

- Der EVCP wird Richtlinien fuir Beteiligungen enthalten, die vorschreiben, dass die Mitglieder der Geschdftsleitung
eine Mindestanzahl an Unternehmensaktien besitzen miissen. Der Mindestschwellenwert fiir die Beteiligung
wird 250% des Jahresgrundlohns fiir den CEO und 150% des Jahresgrundlohns fiir die sonstigen GL-Mitglieder
betragen. Die Mindestbeteiligungsanforderungen werden voraussichtlich innerhalb von fiinf Jahren erreicht
werden.

- Im Zusammenhang mit den Anforderungen fiir Beteiligungen werden die aus dem LTI-Plan zugeteilten Aktien
einer finfjdhrigen Sperrfrist unterliegen und es wird ein Share-Matching-Plan (SMP) eingefiihrt. Im Rahmen dieses
neu geschaffenen SMP werden Mitglieder der Geschdftsleitung zusdtzliche Aktien («<Bonusaktien») erhalten,
wenn sie einen Teil ihres in bar ausbezahlten Bonusin Unternehmensaktien umwandeln. Die aus dem Barbonus
umgewandelten Aktien und die Bonusaktien unterliegen einer Sperrfrist von fiinf Jahren.

DieseAnderungendienendazu, die Interessen der Geschéftsleitung weiteraufdie unserer Aktiondare abzustimmen und die
Aktiondreskultur im Management zu fordern. Die Anderungen werden ausfiihrlich im Vergiitungsbericht 2023 erldutert.
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Bercht der Revisionsstelie

An die Generalversammlung der Cembra Money Bank AG, Ziirich

Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Cembra Money Bank AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezember 2022
endende Jahr geprift. Die Prufung beschrankte sich auf die Angaben zu Vergltungen, Darlehen und Krediten
nach Art. 14-16 der Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (Ve-
glV) in den Abschnitten 6, 7 und 9 des Vergutungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben zu Vergutungen, Darlehen und Krediten im Vergitungsbericht
(Seiten 99 bis 123) dem schweizerischen Gesetz und den Art. 14-16 der VeguV.

Grundlage fiir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung des Vergutungsberichts» unseres Be-
richts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schwei-
zerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprift» gekennzeichneten Tabellen im Vergi-
tungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Nachhaltigkeitsbericht und unsere dazugehdrigen
Berichte.

Unser Prufungsurteil zum Vergitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzin-
formationen im Vergltungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderwei-
tig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Verglitungsberichts in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung Uber die Aus-
gestaltung der Vergutungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergutungen.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die im Vergitungsbericht enthaltenen Anga-
ben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14-16 VeglV frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungs-
urteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewlrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt ver-
ninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergutungsberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH (iben wir wahrend
der gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hin-
aus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspri-
fung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit
ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iber Massnahmen zur Besei-
tigung von Geféhrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

KPMG AG
([ ’
(A o
Ertugrul Tifekgi Malea Bourquin
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor
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