®» Cembra

Ad hoc-Mitteilung gemass Art. 53 KR
Cembra steigert Reingewinn um 5% durch disziplinierte Umsetzung der

Strategie

e Reingewinn um 5% auf CHF 180 Millionen gesteigert, unterstitzt durch Wachstum bei
Fahrzeugfinanzierungen und durch strukturelle Kosteneinsparungen

e Nettoforderungen von CHF 6.6 Milliarden (-1%) und Nettoertrage von CHF 542 Millionen (-2%)
gepréagt von selektivem Wachstum und anhaltender Fokussierung auf profitable Segmente;
Nettozinsmarge bei 5.5%

e Aufwand-Ertrags-Verhaltnis deutlich verbessert auf 45.2% (2024: 48.1%), Verlustquote
unverandert bei 1.1%

e Eigenkapitalrendite steigt auf 13.7% (2024: 13.4%), weiterhin starke Tier 1-Kapitalquote von
17.6%

e Ordentliche Dividende von CHF 4.60 (+8%) sowie Sonderdividende von CHF 1.00 pro Aktie im
Rahmen des aktiven Kapitalmanagements vorgeschlagen

e Christoph Glaser folgt auf Pascal Perritaz als Chief Financial Officer per 1. Marz 2026

e Ausblick 2026: weiterer Anstieg des Reingewinns erwartet; ROE fur 2026 bei rund 15% (zuvor
215%)

Ziirich, 19. Februar 2026 - Cembra erzielte im Geschaftsjahr 2025 ein starkes finanzielles
Ergebnis mit einem Anstieg des Reingewinns um 5%, unterstiitzt durch eine konsequente
Strategieumsetzung, eine strukturell tiefere Kostenbasis und ein umsichtiges Risikomanagement.
Die Eigenkapitalrendite erhéhte sich auf 13.7%. Cembra macht damit weitere Fortschritte auf dem
Weg zur Erreichung ihrer finanziellen Ziele. Die Nettoforderungen sanken um 1% auf CHF 6.6
Milliarden, was auf eine Verbesserung der Portfolioqualitdt und eine selektive Kreditvergabe,
insbesondere im Privatkreditgeschaft, zurlickzufiihren ist. Bei einer Nettozinsmarge von 5.5% und
unverdanderten Kommissions- und Geblhreneinnahmen belief sich der Nettoertrag auf CHF 542
Millionen, was einem Ruckgang von 2% entspricht. Die Kreditqualitat blieb mit einer unveranderten
Verlustquote von 1.1% solide. Cembra ist mit einer Kernkapitalquote von 17.6% weiterhin sehr gut
kapitalisiert. Aufgrund des Ergebnisses und der anhaltenden Kapitalgenerierung wird der
Verwaltungsrat den Aktionarinnen und Aktionaren eine ordentliche Dividende von CHF 4.60 (+8%)
und eine Sonderdividende von CHF 1.00 je Aktie vorschlagen.

CEO Holger Laubenthal sagte: «im Jahr 2025 erzielten wir weitere konkrete Fortschritte bei der
Umsetzung unserer Strategie und verbesserten unser finanzielles Ergebnis. Wir setzten die
Strategie diszipliniert um, mit klarem Fokus auf Kundennutzen, Effizienz und Portfolioqualitat.
Trotz eines niedrigeren Zinsniveaus hielten wir die Zinsmarge stabil. Mit diesen Massnahmen
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verbesserten wir unsere Profitabilitdt, und die wichtigsten Kennzahlen bewegen sich stetig in
Richtung unserer Ziele.»

Nettozinsmarge bei 5.5%

Die Nettoforderungen beliefen sich auf CHF 6.584 Milliarden, was einem Ruckgang von 1%
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Fahrzeugleasing und -kredite erhdhten sich um 3% auf CHF
3.281 Milliarden, unterstutzt durch die neue Plattform und Prozessautomatisierungen, wahrend
sich Privatkredite im Zuge der selektiven Kreditvergabe und einer disziplinierten Preisgestaltung
um 6% auf CHF 2.147 Milliarden reduzierten. Die Nettoforderungen im Kreditkartengeschaft
stiegen um 1% auf CHF 1.026 Milliarden. Das BNPL-Portfolio ging um 17% auf CHF 131 Millionen
zuruck, was die geplante Fokussierung auf Kernaktivitaten und Rentabilitat widerspiegelt.

Der Nettoertrag belief sich auf CHF 542.2 Millionen, was einem Ruckgang von 2% entspricht. Der
Nettozinsertrag ging um 2% auf CHF 372.2 Millionen zurlck. Geringere Zinsertrage wurden durch
niedrigere Zinsaufwendungen teilweise ausglichen, womit eine Nettozinsmarge von 5.5%
resultierte. Die Kommissions- und GebUhreneinnahmen blieben mit CHF 170.0 Mio. unverandert,
wobei das Kreditkartengeschaft CHF 89.4 Mio. (-2%) und das BNPL-Geschaft CHF 40.1 Mio. (+0%)
beitrugen. Der Anteil der Kommissions- und Gebuhreneinnahmen am Nettoumsatz war mit 31%
stabil.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis deutlich verbessert auf 45.2%

Der Geschaftsaufwand sank um CHF 19.3 Millionen oder 7% auf CHF 245.2 Millionen, was die
positiven Effekte der Initiativen bezlglich operativer Exzellenz und deren Auswirkungen auf die
Effizienz widerspiegelt. Der Personalaufwand ging um 10% auf CHF 121.1 Millionen zurtck. Der
allgemeine Verwaltungsaufwand sank um 4% auf CHF 124.1 Millionen, unterstutzt durch tiefere
Ausgaben fur Beratungsdienstleistungen und Marketing. Der Aufwand fur IT stieg um 4% auf CHF
52.6 Millionen, wahrend die Abschreibungen nach der vollstandigen Abschreibung immaterieller
Vermogenswerte um 31% auf CHF 18.5 Millionen zurtickgingen. Infolgedessen verbesserte sich
das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis deutlich auf 45.2% (2024: 48.1%).

Weiterhin solide Verlustquote

Die Wertberichtigungen fur Verluste beliefen sich auf CHF 73.6 Millionen und lagen damit auf dem
Niveau des Vorjahres. Es resultierte eine unveranderte Verlustquote von 1.1%, was auf eine
konsistente Kreditvergabe und ein aktives Portfoliomanagement zurlickzuflhren ist. Die Quote der
mehr als 30 Tage ausstehenden Forderungen und der Anteil der gefahrdeten Forderungen (NPL)
lagen bei 3.5% bzw. 1.9%. Cembra verwaltet das Portfolio weiterhin diszipliniert mit einem
Gleichgewicht zwischen Risiko und Rendite.

Weiter diversifiziertes Finanzierungsportfolio

Das Finanzierungsportfolio nahm entsprechend dem Trend bei den Aktiven um 1% auf CHF 6.4
Milliarden ab. Der Anteil der Einlagen stieg weiter auf 56% (2024: 55%) und die gewichtete
durchschnittliche Laufzeit sank auf 2.2 Jahre (2024: 2.5 Jahre). Die Finanzierungskosten per Ende
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Dezember sanken um 20 Basispunkte auf 1.33% (31. Dezember 2024: 1.53%). Die EinfUhrung
des Covered-Bond-Programms trug 2025 zu einer weiteren Diversifizierung bei und unterstitzt die
Flexibilitat der Finanzierung sowie die Margenstabilitat.

Starke Kapitalbasis und erhéhte Dividendenausschiittung

Cembra bleibt mit einer starken Tier 1-Kapitalquote von 17.6% (31. Dezember 2024: 17.9%) sehr
gut kapitalisiert. Das Eigenkapital stieg um 5% auf CHF 1.345 Milliarden. Angesichts der
finanziellen Leistung von Cembra und im Rahmen des aktiven Kapitalmanagements der Gruppe
wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung am 24. April 2026 eine ordentliche Dividende
von CHF 4.60 (+8%) pro Aktie sowie aus dem Uberschusskapital eine Sonderdividende von CHF
1.00 pro Aktie vorschlagen.

Fortschritte bei strategischen Initiativen gemass Plan

Im Jahr 2025 setzte Cembra ihre strategischen Initiativen fort, um den Kundennutzen weiter zu
erhéhen und die Produktivitat zu steigern. Die neue Leasingplattform wurde erfolgreich etabliert
und die Migration aller Fahrzeugkredite und -vertrage abgeschlossen. Im Kreditkartengeschaft
fuhrte Cembra zusatzliche Funktionen und Versicherungsangebote ein, die Uber die Cembra App
verfligbar sind, und baute die Co-Branding-Partnerschaften aus. Darlber hinaus wurden auch
Privatkunden mit Krediten und Leasingvertragen in die Cembra App integriert, wodurch mehr als
600'000 registrierte Nutzer Zugang zu diesem Tool mit umfassenden Dienstleistungen und hohen
Sicherheitsstandards haben. Der Technologie- und Dienstleistungs-Hub in Riga, Lettland, wurde
weiter ausgebaut, und gezielte Investitionen in Technologie, Automatisierung und digitale
Dienstleistungen trugen zur Steigerung der Effizienz bei.

Christoph Glaser folgt auf Pascal Perritaz als Chief Financial Officer

Cembra ernennt Christoph Glaser per 1. Marz 2026 zum Chief Financial Officer (CFO) und Mitglied
der Geschaftsleitung. Er folgt auf Pascal Perritaz, der sich nach acht erfolgreichen Jahren als CFO
entschieden hat, ein neues berufliches Kapitel aufzuschlagen.

Christoph Glaser verfugt Gber mehr als 20 Jahre internationale Flhrungserfahrung in den
Bereichen Finanzen, Risikomanagement und Operations. Zuletzt war er als Chief Financial and
Operations  Officer bei  PATRIZIA SE  tatig, einem  bdrsenkotierten  globalen
Immobilieninvestmentunternehmen. Davor war er Chief Financial Officer bei der Home Credit
Group von PPF und hatte verschiedene leitende Funktionen bei GE inne, vorwiegend im globalen
Konsumfinanzierungs- und Bankgeschaft. Christoph Glaser halt Master-Abschlisse der Humboldt-
Universitdt zu Berlin und der Freien Universitat Berlin und absolvierte mehrere Executive-
Management-Programme.

Pascal Perritaz war bei Cembra massgeblich an der Ausgestaltung und Umsetzung der Strategie
beteiligt. Er starkte die Kapitaldisziplin und setzte sich fur eine nachhaltige Performance und eine
langfristige Wertschépfung fiir die Aktiondre ein. Er wird einen reibungslosen Ubergang
sicherstellen.
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Holger Laubenthal, CEO, kommentierte: «lch freue mich sehr, Christoph Glaser bei Cembra
willkommen zu heissen. Seine umfassende Expertise in den Bereichen Finanzen,
Risikomanagement und Operations sowie sein tiefes Verstandnis des Konsumfinanzierungs-
geschafts werden bei der konsequenten Weiterfuhrung unserer Strategie und der langfristigen
Wertschopfung sehr nutzlich sein. Gleichzeitig danke ich Pascal Perritaz herzlich fur seine
herausragenden Leistungen und seinen bedeutenden Beitrag in den letzten acht Jahren. Er hat
Cembra nachhaltig gepragt. Ich winsche ihm fur die Zukunft alles Gute.»

Ausblick

Far das Geschaftsjahr 2026 erwartet Cembra ein Nettoertragswachstum im Gleichschritt mit dem
Wachstum des Schweizer BIP, eine weitgehend unveranderte Entwicklung der Verlustquote und
mit Kostensenkungen von CHF 15-20 Millionen eine weitere Verbesserung des Aufwand-Ertrags-
Verhaltnisses in Richtung des Ziels von 39%. Basierend auf diesen Entwicklungen erwartet Cembra
einen Anstieg des Reingewinns und eine Verbesserung der Eigenkapitalrendite auf rund 15%
(bisher >215%).

Alle Unterlagen (Investorenprasentation, geprufte konsolidierte Konzernrechnung 2025 und diese
Medienmitteilung) sind verfigbar unter www.cembra.ch/investoren.
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Termine

19. Mérz 2026 Publikation Geschaftsbericht

24, April 2026 Generalversammlung

28. April 2026 Ex-Dividendendatum

23. Juli 2026 Halbjahresergebnis und Zwischenbericht

Kontakte

Medien: Nicole Banninger, Head Corporate Communications

+41 44 439 85 12, media@cembra.ch

Investor Relations: Marcus Handel, Head Investor Relations & Sustainability
+41 44 439 85 72; investor.relations@cembra.ch

Audio-Webcast und Telefonkonferenz fiir Investoren und Analysten (in Englisch)

Datum und Uhrzeit: 19. Februar 2026 um 9:00 Uhr MEZ

Referenten: Holger Laubenthal (CEO), Pascal Perritaz (CFO) und Volker Gloe (CRO)
Audio-Webcast: www.Cembra.ch/investors

Telefon: Europa: +41 (0) 58 310 50 00

UK: +44 (0) 203 059 58 62
us: +1(1) 6315706313
Q&A: Im Anschluss konnen die Teilnehmenden Fragen stellen.

Media Call fiir Journalistinnen und Journalisten (in Deutsch)

Datum und Uhrzeit: 19. Februar 2026 um 10.30 Uhr MEZ

Referent: Holger Laubenthal (CEO)

Anmeldung: media@cembra.ch (der Einwahllink wird nach Anmeldung versandt)
Uber Cembra

Cembra ist eine fUhrende Schweizer Anbieterin von innovativen Finanzierungs- und Zahlungslosungen. Die
Produktepalette umfasst Privatkredite und Fahrzeugfinanzierungen, Kreditkarten, das Angebot von damit
zusammenhangenden Versicherungen sowie Rechnungsfinanzierungen und Sparprodukte.

In den Geschéaftsbereichen Lending und Payments betreut Cembra Uber 2 Millionen Kundinnen und Kunden in der
Schweiz und beschaftigt mehr als 800 Mitarbeitende aus rund 40 Landern. Cembra hat ihren Hauptsitz in Zirich und
ist in der ganzen Schweiz Uber verschiedene Standorte und Online-Vertriebskanale sowie Gber Kreditkartenpartner,
unabhangige Vermittler und Autohandler tatig.

Cembra ist seit 2013 als unabhangige Schweizer Bank an der SIX Swiss Exchange kotiert. Das Unternehmen wird
von Standard & Poor's mit A- bewertet und ist von fihrenden ESG-Ratingagenturen fur inre starke Leistung im Bereich
Nachhaltigkeit anerkannt.

Cembra Money Bank AG - Bandliweg 20 - CH-8048 Zurich - T +41 44 439 81 11 - Cembra.ch


mailto:media@cembra.ch
mailto:investor.relations@cembra.ch
http://www.cembra.ch/investors
mailto:media@cembra.ch

Consolidated statements of income (audited)

For the years ended 31 December (CHF in millions)

Interest income
Personal loans
Auto leases and loans
Credit cards
Other

Interest expense

Net interest income

Commission and fee income
Insurance
Credit cards
Loans and leases
BNPL
Other
Net revenues

Provision for losses on financing receivables

Compensation and benefits

General and administrative expenses
Professional services
Marketing
Collection fees
Postage and stationery
Rental expense under operating leases
Information technology
Depreciation and amortisation
Other

Total operating expenses

Income before income taxes

Income tax expense

Net income

For the years ended 31 December (CHF)
Earnings per share

Basic
Diluted

2025

464.5
177.6
179.8
103.4
3.7
L2
372.2

170.0
22.2
89.4
18.6
40.1

0.3

542.2

-73.6

-121.1
-124.1
230
2.0
-15.8
-11.0
-6.0
-52.6
-18.5
11.6
-245.2

223.4
-43.8
179.6

2025

6.13
6.11

2024 Change in %

485.7
186.2
175.3
109.6
14.7
-105.3
380.5

170.0
23.5
91.6
15.0
39.9

0.1

550.5

-74.2

-134.8
-129.7
-24.6
-10.0
-15.6
-10.4
5.8
-50.4
-26.8
13.9
-264.5

2118

-41.4

170.4

2024

5.81
5.80

4
-5
3
-6
75
12
2

0}

-5

-2

24

0
>100
-2

-1

-10
-4
7

-10

1
6
2
4

-31

17
-7

5

6
5
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Balance sheet (audited)

At 31 December (CHF in millions) 2025 2024 Changein %
Assets
Cash and cash equivalents 781 793 -2
Financing receivables, net 6,584 6,625 -1
Personal loans 2,147 2,273 -6
Auto leases and loans 3,281 3,182 3
Credit cards 1,026 1,011 1
BNPL 131 159 -17
Investment securities 202 190 7
Property, equipment and software, net 59 47 26
Intangible assets, net 11 15 -22
Goodwill 190 190 0
Other assets 115 90 28
Total assets 7,943 7,949 0
Liabilities and equity
Deposits 3,590 3,524 2
Accrued expenses and other payables 165 211 -22
Short-term debt 850 400 >100
Long-term debt 1,951 2,500 -22
Other liabilities 34 24 43
Deferred tax liabilities, net 8 5 48
Total liabilities 6,597 6,664 -1
Common shares 30 30 0
Additional paid in capital (APIC) 260 260 0
Retained earnings 1,106 1,051 5
Treasury shares 42 -39 10
Accumulated other comprehensive income (loss) -8 -17 -55
(AOCI)
Total shareholders' equity 1,345 1,285 5
Total liabilities and shareholders’ equity 7,943 7,949 0
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Key figures (audited)

For the years ended 31 December

Earnings per share
Net income attributable to shareholders (CHF in millions)

Weighted-average number of common shares outstanding for
basic earnings per share

Weighted-average number of common shares outstanding for
diluted earnings per share

Basic earnings per share (in CHF)

Diluted earnings per share (in CHF)

Ratios

Return on average shareholders' equity (ROE)
Return on average assets (ROA)

Cost / income ratio

Net interest margin

Loss rate

At 31 December

Capital adequacy

Risk-weighted assets (CHF in millions)
Tier 1 capital® (CHF in millions)

Tier 1 capital ratio (in %)

Share and dividend

Share price (in CHF)

Market capitalisation (CHF in millions)

Ordinary dividend per share? (in CHF)

Dividend payout ratio from ordinary dividend (in %)
Extraordinary dividend per share? (in CHF)

Employees and credit rating
Employees (full-time equivalent)
Credit rating (S&P)

1 Includes net income adjusted for expected dividend distribution

2 Proposal to the Annual General Meeting

2025

179.6
29,307,463

29,378,382

6.13
6.11

13.7 %
2.3%
45.2 %
5.5%
1.1%

2025

6,262
1,102
17.6%

CR.Es
2,981
4.60
75
1.00

773
A-

2024

170.4
29,326,853

29,374,656

5.81
5.80

13.4%
21%
48.1%
5.6%
1.1%

2024

6,088
1,091
17.9%

82.00
2,460
4.25
73

812
A-

Figures are rounded and rounding differences may occur. For a glossary of financial indicators

including alternative performance measures please see www.cembra.ch/financialreports.
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Disclaimer regarding forward-looking statements

This media release by Cembra Money Bank AG (“the Group”) includes forward-looking statements that reflect the
Group’s intentions, beliefs or current expectations and projections about the Group’s future results of operations,
financial condition, liquidity, performance, prospects, strategies, opportunities and the industries in which it
operates. Forward-looking statements involve matters that are not historical facts. The Group has tried to identify
those forward-looking statements by using the words “may*”, “will“, “would“, “should“, “expect”, “intend”,
“estimate”, “anticipate”, “project”, “believe”, “seek”, “plan®, “predict”, “continue“ and similar expressions. Such
statements are made on the basis of assumptions and expectations which, although the Group believes them to

be reasonable at this time, may prove to be erroneous.

These forward-looking statements are subject to risks, uncertainties and assumptions and other factors that
could cause the Group’s actual results of operations, financial condition, liquidity, performance, prospects or
opportunities, as well as those of the markets it serves or intends to serve, to differ materially from those
expressed in, or suggested by, these forward-looking statements. Important factors that could cause those
differences include, but are not limited to: changing business or other market conditions; legislative, fiscal and
regulatory developments; general economic conditions in Switzerland, the European Union and elsewhere; and
the Group’s ability to respond to trends in the financial services industry. Additional factors could cause actual
results, performance or achievements to differ materially. In view of these uncertainties, readers are cautioned
not to place undue reliance on these forward-looking statements. The Group, its directors, officers and employees
expressly disclaim any obligation or undertaking to release any update of or revisions to any forward-looking
statements in this presentation and these materials and any change in the Bank’s expectations or any change in
events, conditions or circumstances on which these forward-looking statements are based, except as required
by applicable laws or regulations.

This media release relates to the audited consolidated financial statements, and it contains other unaudited
financial information. While the published numbers are rounded, they have been calculated based on effective
values. All figures are derived from US GAAP financial information unless otherwise stated. This information is
presented for illustrative purposes only and, because of its nature, may not give a true picture of the financial
position or results of operations of the Group.

This media release is published in English and in German. In the event of discrepancies between the English and
German versions of this media release, the English version shall prevail.
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